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ส ำนักงำนกำรปฏริูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม (ส.ป.ก.) 
 

วิสัยทัศน ์
องค์การทันสมัยในการจัดการการปฏิรูปที่ดินเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกร  

“องค์การทันสมัย” หมายถึง องค์การที่สามารถปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า เทียบได้กับ 
มาตรฐานสากล รองรับสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานทีม่ีความหลากหลายซับซ้อนและทันการเปลี่ยนแปลง  

ภารกจิหลกั  

ส านักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม (ส.ป.ก.) มีภารกิจหลัก 4 ประการ คือ  
1. การจัดที่ดินและการควบคุมสิทธิ/เพ่ิมมูลค่าพ้ืนที่  
ส านักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม มีภารกิจหลักในการจัดที่ดินท ากินให้แก่เกษตรกรผู้ไม่มีที่ดิน 

ท ากินเป็นของตนเองหรือมีที่ดินเพียงเล็กน้อยไม่เพียงพอต่อการครองชีพและสถาบันเกษตรกร รวมถึงการจัดที่  
อยู่อาศัยในที่ดินเกษตรกรรมนั้น  

การควบคุมสิทธิที่ได้รับจากการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมเป็นกระบวนการซึ่งมุ่งให้การ ใช้ที่ดิน 
เกิดประโยชน์อย่างเต็มประสิทธิภาพ โดยการตรวจสอบการท าประโยชน์ในที่ดินที่ ได้รับการจัดที่ดิน  
โดยเกษตรกรต้องท าการเกษตรในที่ดินด้วยตนเองไม่เปลี่ยนแปลงสภาพที่ดินหรือปลูกสร้างสิ่งปลูกสร้าง 
โดยไม่ได้รับอนุญาต และต้องปฏิบัติตามค าเตือนของเจ้าหน้าที่ เป็นต้น  นอกจากนี้การควบคุมสิทธิยังเป็น 
กระบวนการที่คุ้มครองที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมให้เป็นของเกษตรกรตลอดถึงลูกหลาน โดยเกษตรกร ผู้ได้รับการจัด 
ที่ดินในเขตปฏิรูปที่ดิน ซึ่งไม่ประสงค์จะท าประโยชน์ในที่ดินต่อไปสามารถโอนสิทธิให้แก่ทายาทที่เป็นเกษตรกร 
และไม่มีที่ดินท ากินได้ หรือกรณีเกษตรกรผู้ได้รับการจัดที่ดินเสียชีวิต ทายาทที่เป็นเกษตรกรและไม่มีที่ดินท ากิน 
สามารถยื่นค าขอเข้ารับมรดกสิทธิการเข้าท าประโยชน์ได้เช่นกัน ตลอดจนการจัดที่ดินแทนที่กรณีไม่ประสงค์  
ท าประโยชน์ในที่ดิน เป็นต้น  

การเพ่ิมมูลค่าให้ที่ดินในเขตปฏิรูปที่ดินผ่านนโยบายการเปลี่ยนหนังสืออนุญาตให้เข้าท าประโยชน์ 
ในที่ดิน (ส.ป.ก. 4-01) เป็นโฉนดเพ่ือการเกษตร โดยก าหนดแผนงานและการบูรณาการร่วมกันระหว่างส านักต่าง ๆ 
ภายใต้เป้าหมายเดียวกันเพ่ือให้การท างานมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่เกษตรกร พร้อมกับการปรับปรุง
ระเบียบที่สอดคล้องกับการเพ่ิมมูลค่าโฉนดเพ่ือการเกษตร อาทิ การเพ่ิมวงเงินกู้กับธนาคารเพ่ือการเกษตร 
และสหกรณ์การเกษตร โฉนดต้นไม้ และเป็นหลักทรัพย์ค้ าประกันผู้ต้องหา โดยตั้งเป้าหมายในปี 2568 มีแผน
ยื่นค าขออออกโฉนด จ านวน 1,066,000 แปลง และด าเนินการเปลี่ยน ส.ป.ก. เป็นโฉนดเพ่ือการเกษตรให้แล้ว
เสร็จภายใน 2 ปี เพ่ือให้เกษตรกรมีสิทธิในที่ดินท ากินที่ม่ันคงและยั่งยืน  

2. การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน  
การก่อสร้าง ปรับปรุง ซ่อมแซมแหล่งน้ าและเส้นทางคมนาคมในเขตปฏิรูปที่ดินเป็นอีกหนึ่งภารกิจ 

ของส านักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตทางการเกษตร 
รวมทั้งยกระดับสภาพความเป็นอยู่และการเดินทางของเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน  

จัดล าดับความส าคัญของพ้ืนที่และงานโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือก าหนดแผนงานพัฒนาและการก่อสร้าง  
ได้อย่างเหมาะสมกับบริบทสภาพพ้ืนที่ เวลา และความต้องการของประชาชน โดยขยายความร่วมมือกับ
หน่วยงานอ่ืน ที่ท าบันทึกความร่วมมือ (MOU) 16 หน่วยงาน เพ่ือการขับเคลื่อนการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
ในพ้ืนที่เขตปฏิรูปที่ดิน เช่น กรมชลประทาน กรมพัฒนาที่ดิน กรมทรัพยากรน้ า กรมส่งเสริมการปกครอง
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ท้องถิ่น เป็นต้น จากการ พัฒนาพ้ืนที่ในพ้ืนที่ยึดคืน ตามค าสั่ง คสช. ที่ 36/2559 และพ้ืนที่โครงการจัดที่ดินท า
กินให้ชุมชนตามนโยบาย รัฐบาล รวมทั้งก าหนดแนวทางแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และสนับสนุนทางเทคนิค
วิชาการเพ่ือยกระดับโครงสร้าง พ้ืนฐานให้เกษตรกรที่ได้รับการจัดสรรที่ดินท ากิน นอกจากนี้ยังมุ่ งสร้างระบบ
สาธารณูปโภคเพ่ือให้เกษตรกรได้ใช้ประโยชน์ร่วมกันอย่างสูงสุด  

3. การพัฒนาเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร  
เกษตรกร คือ ทรัพยากรบุคคลมีความส าคัญต่อการด าเนินกิจกรรมทางการเกษตรในที่ดินที่ได้รับจาก

การปฏิรูปที่ดินให้เกิดผล สามารถสร้างรายได้เลี้ยงตนเองและครอบครัวได้ ดังนั้น การพัฒนาเกษตรกรจึงเป็น
ภารกิจส าคัญของส านักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม โดยด าเนิ นการผ่านการถ่ายทอดองค์ความรู้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการเกษตร รวมทั้งเสริมสร้างภาวะผู้น าเพ่ือเป็นต้นแบบและกลไกในการพัฒนา
อาชีพเกษตรกรรมในชุมชนและท้องถิ่นต่อไป นอกจากนี้ส านักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมยังส่งเสริมให้
เกษตรกรรวมกลุ่มเป็นสถาบันเกษตรกร เพ่ือสร้างความเข้มแข็งในการประกอบอาชีพเกษตรกรรมและยกระดับ
รายได้ของเกษตรกร  

การสร้างคุณค่าและประโยชน์จากไม้ยืนต้นและไม่มีค่าในที่ดิน ทั้งในเชิงการใช้ ประโยชน์สร้างรายได้
ควบคู่ไปกับการอนุรักษ์ภายใต้นโยบายโฉนดต้นไม้ โดยบูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ด้านเทคโนโลยีการจัดการทรัพยากรต้นไม้ เพ่ือให้สามารถแปลงไม้ยืนต้นในที่ดินเป็นสินทรัพย์ที่ใช้เป็นหลักค้ า 
ประกันและยกระดับมูลค่าที่ดินได้ ควบคู่กับการสร้างเครือข่ายเพ่ือขยายการเข้าถึงแหล่งเงินทุนให้แก่เกษตรกร 
มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของประชาชน เพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ รวมถึงผลักดันให้ศูนย์ส่งเสริม และพัฒนาอาชีพ
เสริมนอกภาคการเกษตร (ศูนย์ศิลปาชีพบางไทร) เป็นแหล่งเรียนรู้และพัฒนาทักษะส าคัญ โดยการจัดกิจกรรม 
ที่หลากหลาย อาทิ งานแสดงสินค้าและการฝึกอบรม ซึ่งเป็นการส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากชุมชนในการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ และสร้างโอกาสให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาทักษะอาชีพ สร้างรายได้และเสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งให้กับชุมชนอย่างยั่งยืน  

4. การบริหารจัดการเงินกองทุนเพ่ือเกษตรกรรม 
ส านักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมได้สนับสนุนเงินทุน/สินเชื่อแก่เกษตรกรและสถาบันเกษตรกร

เพ่ือการผลิตและการประกอบกิจการ ตลอดจนเพ่ิมประสิทธิภาพการด า เนินงานของกองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
เพ่ือเกษตรกรรม โดยทบทวน ระเบียบ ข้อปฏิบัติและการปฏิบัติงานเพ่ือให้การด าเนินงานมีความคล่องตัวมาก 
ขึ้นทั้งด้านการให้สินเชื่อ การจัดหารายได้ การประเมินมูลค่าที่ดิน และการสนับสนุนการด าเนินงานปฏิรูปที่ดิน 
รวมทั้งศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลหนี้ค้างช าระเพ่ือแก้ไขปัญหาหรือการปรับโครงสร้างหนี้เกษตรกรให้สอดคล้อง
กับรายได้จริงเพื่อแก้ไขปัญหาหนี้สินครัวเรือนให้เกษตรกรมีความเป็นอยู่ที่ขึ้น  

อ ำนำจหน้ำที่  
ส.ป.ก. จัดต้ังขึ้นตามพระราชบัญญัติการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม พ.ศ. 2518 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) 

พ.ศ. 2519 และ ฉบับท่ี 3 (พ.ศ. 2532) ตามกฎกระทรวง แบ่งส่วนราชการส านักงานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ .ศ.2552 โดยให้ ส.ป.ก. มีภารกิจเกี่ยวกับการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
ให้เกษตรกรได้มีท่ีดินท ากินเพื่อยังชีพอย่างพอเพียงและยั่งยืน โดยการปรับปรุงเกี่ยวกับสิทธิและการถือครองในท่ีดิน
เพื่อเกษตรกรรม รวมตลอดถึงการจัดท่ีอยู่อาศัยในท่ีดินเพื่อเกษตรกรรมนั้น โดยน าท่ีดินของรัฐหรือท่ีดินท่ีรัฐจัดซื้อ
หรือเวนคืนจากเจ้าของท่ีดินซึ่งมิได้ท าประโยชน์ในท่ีดินนั้นด้วยตนเอง หรือมีท่ีดินเกินสิทธิตามกฎหมายว่าด้วยการ
ปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรมจัดให้แก่เกษตรกรผู้ไม่มีท่ีดินเป็นของตนเอง หรือมีท่ีดินเล็กน้อยไม่เพียงพอแก่การครอง
ชีพและสถาบันเกษตรกรได้เช่าซื้อ เช่า หรือเข้าท าประโยชน์และให้ความช่วยเหลือด้านการพัฒนาอาชีพเกษตรกรรม 
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การปรับปรุงทรัพยากรและปัจจัยการผลิต ตลอดจนการผลิต และการจ าหน่ายให้เกิดผลดียิ่งขึ้น โดยให้มีอ านาจ
หน้าท่ีดังต่อไปน้ี  

1. ด าเนินการตามกฎหมายว่าดว้ยการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรมและกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง  
2. ด าเนินการจัดหาท่ีดินของเอกชนและท่ีดินของรัฐ เพื่อน ามาด าเนินการปฏิรูปท่ีดินโดยจัดท่ีดินให้

เกษตรกรเช่าซื้อ เช่า หรือเข้าท าประโยชน์ ตลอดจนการจัดท่ีอยู่อาศัย การให้กรรมสิทธิ์และการใช้ประโยชน์ท่ีดิน
ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพเกษตรกรรม รวมท้ังการศึกษา ค้นคว้า วิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ด้านการปฏิรูปท่ีดิน  
และวิชาการด้านอื่นท่ีเกี่ยวข้อง  

3. ด าเนินการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน จ าแนกการใช้ประโยชน์ท่ีดิน พัฒนาประสิทธิภาพการใช้ท่ี ดิน 
การบริหารจัดการทรัพยากรการผลิต ฟื้นฟูสภาพแวดล้อม และคุ้มครองพื้นท่ีเกษตรกรรม  

4. บริหารกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม เพื่อเป็นทุนหมุนเวียนและค่าใช้จ่ายเพื่อการปฏิรูปท่ีดิน 
การบริหารจัดการท่ีดินของรัฐ การให้กู้ยืมเงินส าหรับการพัฒนาอาชีพ รายได้รวมตลอดถึงการใช้เงินกองทุน 
เพื่อช่วยเหลอืเกษตรกรมิให้สูญเสียสิทธิในท่ีดิน รวมทั้งการจัดท าสารบบท่ีดินเพื่อการปฏิรูปท่ีดิน  

5. ปฏิบัติการขึ้นใดตามท่ีกฎหมายก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าท่ีของส านักงานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
หรือตามท่ีกระทรวงหรือคณะรัฐบนตรีมอบหมาย 

นโยบำยที่เกี่ยวข้องกับส ำนักงำนกำรปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม  
1. นโยบายรัฐบาลของนายกรัฐมนตรี (นายอนุทิน ชาญวีรกูล)  

ค าแถลงนโยบายต่อรัฐสภา เมื่อวันที่ 29-30 กันยายน 2568 โดยรัฐบาลได้ก าหนดนโยบายภาคเกษตร 
ที่ส าคัญ มุ่งปรับโครงสร้างเศรษฐกิจจากปริมาณไปสู่การสร้างมูลค่า อาทิ การบริหารจัดการและรักษา 
เสถียรภาพราคาสินค้าเกษตรและการแก้ไขปัญหาหนี้สิน การยกระดับสู่ เกษตรอัจฉริยะ (Smart Farming) 
และส่งเสริมผลิตภัณฑ์มูลค่าสูง (เช่น Food for the Future และ Bio-industry) การจัดการทรัพยากรน้ า 
และรับมือภัยพิบัติอย่างเป็นระบบ การแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อม (PM2.5) และการขยายโอกาสทางการตลาด 
ด้วยการจัดตั้งทีมไทยแลนด์  

นอกจากนี้ ได้เน้นย้ าให้ทุกหน่วยงานเร่งทบทวนและปรับปรุงกฎหมายที่เป็นอุปสรรคต่อการบริหาร 
จัดการทรัพยากรน้ าและดินให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น เช่น กฎระเบียบที่สร้างความล่าช้าในการบริหารจัดการน้ า 
กฎหมายว่าด้วยการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประมง เพ่ือให้การด าเนินงาน 
ของภาครัฐเป็นไปอย่างคล่องตัวและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชน  

2. นโยบายรองนายกรัฐมนตรี และรัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ร้อยเอก ธรรมนัส พรหมเผ่า) 
ได้เน้นย้ าถึงหลักการท างานส าคัญ คือ การยึดมั่นพิทักษ์รักษาไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์  โดยมุ่งเน้น 
การสืบสาน รักษา และต่อยอดพระราชปณิธาน พร้อมก าหนดเป้าหมายหลัก คือ การขับเคลื่อน นโยบายรัฐบาล 
ด้านการเกษตรและวิสัยทัศน์ Ignite Thailand เพ่ือยกระดับให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการเกษตรและอาหาร
ของโลก (Agricultural and Food Hub) การบรรลุ เป้ าหมายดังกล่ าว จ าเป็นต้อง ยกระดับการขับเคลื่อน 
ใน 2 มิติส าคัญคือ ด้านการผลิต และด้านการตลาด โดยในส่วนที่ เกี่ยวข้องโดยตรงกับกระทรวงเกษตร 
และสหกรณ์ คือ การขับเคลื่อนด้านการผลิต (Supply-side) ซึ่งถือเป็นกลไกส าคัญ (Engine) และเป็นหัวใจ 
ของภาคการผลิตโดยแบ่งการด าเนินงานเป็น 2 ส่วนหลัก ได้แก่  

1) การยกระดับศักยภาพสินค้าเกษตรเพ่ือการเพ่ิมรายได้ โดยก าหนดกลุ่มสินค้าเป้าหมายหลัก 
ออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มสินค้าที่ผลิตได้เกินกว่าความต้องการของตลาด (ข้าว ปาล์มน้ ามัน ยางพารา โคเนื้อ 
ไก่เนื้อและกุ้ง) และกลุ่มสินค้าที่ยังผลิตได้น้อยกว่าความต้องการ (ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ มันส าปะหลัง กาแฟ ทุเรียน 
และถ่ัวเหลือง) ซึ่งสินค้าแต่ละชนิดจะได้รับการบริหารจัดการที่หลากหลายและแตกต่างกันตามมิติของผลิตภัณฑ์  
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2) การเสริมสร้างความเข้มแข็งของเกษตรกรและบุคลากรภาคการเกษตร โดยกระทรวงเกษตร 
และสหกรณ์ จะด าเนินการสนับสนุนปัจจัยการผลิตที่จ าเป็น (อาทิ พันธุ์ ดิน ปุ๋ย) รวมถึงการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยี และนวัตกรรมการเกษตรสมัยใหม่ ตลอดจนสนับสนุนการผลิตแบบมีเงื่อนไขเพ่ือยกระดับคุณภาพ
ชีวิตของเกษตรกรและสร้างความยั่งยืนให้กับอาชีพเกษตรกรรม  

ส าหรับภารกิจส าคัญของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ต่อจากนี้ไป คือความมุ่งมั่นที่จะดูแลเกษตรกร 
และสถาบันเกษตรกรให้อยู่ดีมีสุข มีรายได้ที่มั่นคง เพ่ือเสริมสร้างให้ภาคเกษตรไทยแข็งแกร่งมีศักยภาพ 
ในการแข่งขันทัดเทียมหรือเหนือกว่าประเทศอ่ืน ๆ จึงได้ก าหนดแนวทางการด าเนินงานโดยการสานต่อนโยบาย
เดิมที่เคยได้เดินหน้าไว้ต่อเนื่องและมุ่งเน้น รวม 6 ด้านส าคัญ ดังนี้  

1) เร่งรัดการจัดที่ดินท ากินและสร้างความมั่นคงด้านกรรมสิทธิ์ มุ่งเน้นการจัดที่ดินท ากินให้แก่  
เกษตรกรอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม พร้อมเร่งรัดการยกระดับเอกสารสิทธิ์ให้เป็น โฉนดเพ่ือการเกษตร เพ่ือสร้าง 
ความมั่นคงด้านกรรมสิทธิ์ที่ดิน ควบคู่ไปกับการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางการเกษตรในเขตปฏิรูปที่ดิน 
เช่น ระบบชลประทาน ถนน และไฟฟ้า รวมถึงสนับสนุนการใช้ที่ดินดังกล่าวเป็นหลักทรัพย์ค้ าประกัน เพื่อเข้าถึง 
แหล่งทุนจากสถาบันการเงิน ซึ่งจะเพ่ิมโอกาสในการลงทุนและสร้างรายได้อย่างยั่งยืนในระยะยาว  

2) บริหารจัดการน้ าทั้งระบบเชิงรุก เน้นการบริหารจัดการน้ าอย่างมีระบบและต่อเนื่องโดยมอบหมาย
ให้กรมชลประทาน กรมฝนหลวงและการบินเกษตร และกรมพัฒนาที่ดินร่วมกันจัดท าแผนบริหารจัดการน้ าทั้ง
ระบบเน้นการด าเนินงานเชิงรุก ทั้งการป้องกันน้ าท่วม การแก้ไขปัญหาภัยแล้ง และการเติมน้ าในเขื่อน เพ่ือให้
เกษตรกรมีน้ าใช้เพียงพอตลอดฤดูการผลิต พร้อมเน้นย้ าให้รายงานอุปสรรคด้านกฎหมายหรือข้อจ ากัดในพ้ืนที่ 
เพ่ือน าไปสู่การแก้ไขและผลักดันให้เกิดผลส าเร็จที่เป็นรูปธรรม  

3) ยกระดับสินค้าเกษตรและบริการมูลค่าสูง มุ่งเน้นการผลิตสินค้าเกษตรคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
ที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด พร้อมส่งเสริมการสร้าง ตราสินค้า (Brand) และเรื่องราว (Story) ในระดับ
จังหวัดและอ าเภอเพ่ือสร้างเอกลักษณ์และมูลค่าเพ่ิม ตลอดจนสนับสนุนกิจกรรมเสริม (เช่น การแปรรูปสินค้า
เกษตร การท่องเที่ยวเชิงเกษตรและการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน) เพ่ือให้เกษตรกรมีรายได้ที่หลากหลาย 
และลดความเสี่ยงจากการพึ่งพารายได้ทางเดียว  

4) เสริมสร้างศักยภาพเกษตรกรและสถาบันเกษตรกรให้เข้มแข็งสนับสนุนการเป็นผู้ให้บริการทางการ
เกษตรครบวงจรของเกษตรกรหรือสถาบันเกษตรกร พร้อมจัดหาสินเชื่อดอกเบี้ยต่ า (Soft Loan) เพ่ือการจัดหา
เครื่องจักรกลทางการเกษตรและอุปกรณ์ที่จ าเป็นและมอบหมายให้เกษตรจังหวัดท าหน้าที่ประชาสัมพันธ์ 
และขึ้นทะเบียนเครื่องจักรกลเพ่ือให้บริการในพ้ืนที่อย่างทั่วถึง นอกจากนี้ ยังมีการพัฒนาสหกรณ์การเกษตร 
โดยสนับสนุนการเข้าถึงแหล่งทุนและต่อยอดธุรกิจ รวมถึงก าหนดระบบการประเมินผลและตรวจสอบ 
การด าเนินงานของสหกรณ์ เพ่ือสร้างความโปร่งใส ความน่าเชื่อถือและความเชื่อม่ันต่อสมาชิกและสังคม  

5) จัดการทรัพยากรทางการเกษตรเพ่ือสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน (Go Green) ส่งเสริมการท าเกษตร 
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Go Green) ตามแนวทาง BCG / Carbon Credit เพ่ือลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
โดยเฉพาะการลดการเผาซังข้าว/ตอซัง และลดการใช้ปุ๋ยเคมีและยาฆ่าแมลงเกินความจ าเป็นพร้อมผลักดัน 
การใช้เศษวัสดุเหลือใช้ทางการเกษตรเพ่ือผลิตพลังงานทดแทน ส่งเสริมการปรับเปลี่ยนพ้ืนที่เกษตรกรรม 
ตาม Agri-Map และฟ้ืนฟูความอุดมสมบูรณ์ของดิน รวมถึงการจัดท ามาตรการเชิงรุกเพ่ือป้องกันและรับมือ 
ภัยแล้ง น้ าท่วม และภัยพิบัติอ่ืน ๆ ให้สามารถด าเนินการได้ทันท่วงที และเร่งสร้างอาชีพทดแทนให้แก่เกษตรกร
ในช่วงเกิดภัยพิบัติ  
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6) ปราบปรามสินค้าเกษตรผิดกฎหมายอย่างเข้มงวด ด าเนินมาตรการอย่างเข้มงวดในการปราบปราม 
การลักลอบน าเข้าสินค้าเกษตรที่ผิดกฎหมาย ซึ่งเป็นภัยคุกคามต่อระบบการผลิต  และเสถียรภาพราคาสินค้า 
ในประเทศ พร้อมตรวจสอบและติดตามสต็อกสินค้าเกษตรภายในประเทศอย่างต่อเนื่อง รวมถึงควบคุม 
การน าเข้าสินค้าเกษตรในช่วงก่อนผลผลิตออกสู่ตลาด เพ่ือรักษาเสถียรภาพด้านราคาและปกป้องผลประโยชน์ 
ของเกษตรกรไทย 

3. นายนเรศ ธ ารงทิพยคุณ รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มอบนโยบายขับเคลื่อน ส.ป.ก.  
ปี 2569 โดยเร่งมาตรการ 8 ด้าน เพ่ือเกษตรกรมีที่ดินท ากินอย่างยั่งยืน ดังนี้  1) เร่งรัดการออกโฉนด 
เพ่ือการเกษตร 2) เร่งรัดการยึดคืนพ้ืนที่ถือครองโดยมิชอบด้วยกฎหมาย 3) เร่งรัดการอนุญาตการใช้ที่ดินให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่เกษตรกรและประโยชน์สาธารณะของประเทศ 4) เร่งรัดการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
และแหล่งน้ าในเขตปฏิรูปที่ดิน 5) เร่งรัดการแก้ไขกฎหมายและระเบียบที่เป็นปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน 
6) การปรับปรุงมาตรฐานการส ารวจรังวัด 7) เร่งรัดการจัดท าเขตท่ีดินชุมชน 8) ผลักดันสังคมคาร์บอนต่ า  

นอกจากนี้ยังส่งเสริมการปลูกต้นไม้มีค่าในเขตปฏิรูปที่ดินฯ เพ่ือเพ่ิมสินทรัพย์ในที่ดินของเกษตรกร 
ซึ่งสอดคคล้องกับนโยบายรัฐบาลในการลดจุดความร้อน และลดการปล่อยคาร์บอนในพ้ืนที่เกษตรกรรม เพ่ือให้
การขับเคลื่อนโยบายของส านักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ทั้ง ๘ นโยบาย เป็นไปอย่างมีและเห็นผล 
เป็นรูปธรรม จึงได้สั่งการและมอบแนวทางการด าเนินงานดังต่อไปนี้ 

1) ให้ทุกหน่วยงานจัดล าดับความส าคัญของแต่นโยบายโดยพิจารณาความเร่งด่วนผลกระทบต่อพ้ืนที่
ความพร้อมทรัพยากรเพ่ือให้การด าเนินงานมีทิศทางที่ชัดเจนและตอบเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ของ ส.ป.ก. 
ได้อย่างเป็นรูปธรรม  

2) ให้จัดท าแผนปฏิบัติงานของแต่นโยบายโดยระบุรายละเอียด Timeline ระยะเวลาด าเนินการ 
พ้ืนที่ด าเนินการและผู้รับผิดชอบหลักในการในแต่ละพ้ืนที่ให้ชัดเจน เพ่ือใช้เป็นกรอบการติดตามและประเมินผล 
งานของนโยบายข้างตัน  

3) ให้รายงานความก้าวหน้าการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการของทุกนโยบายเป็นรายเดือนเสนอ 
ผู้บริหารตามล าดับเพ่ือใช้ในการติดตามประเมินผลปรับปรุงแนวทางและขับเคลื่อนงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ  

โดยมอบหมาย ส.ป.ก.จังหวัด ไปด าเนินการตามข้อสั่งการแล้วส่งรายงานมาที่ส่วนกลางตามล าดับ 
ซึ่งส านักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ได้ขับเคลื่อนการด าเนินงานตามนโยบายดังกล่าว อาทิ เช่น การจัดโครงการ
ยกระดับรายได้เกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดินเพ่ือลดความเหลื่อมล้ า สนับสนุนให้เกษตรกรในพ้ืนที่ คทช. ในเขต
ปฏิรูปที่ดินสามารถประกอบอาชีพเกษตรกรได้อย่างมีความสุข/การจัดท า “คู่มือโฉนดต้นไม้” เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ 
ส.ป.ก. ใช้ในการปฏิบัติงานให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน/การจัดตั้งหน่วย เคลื่อนที่เร็ว “ALRO FORCE” 
เพ่ือเร่งรัดในการด าเนินการตอบสนองภารกิจส าคัญของ ส.ป.ก. ในการปรับปรุงและยกระดับเอกสารสิทธิ 
ส.ป.ก. 4-01 เป็นโฉนดเพ่ือการเกษตร เพ่ือให้เกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดินมีสิทธิในที่ดินอย่างมั่นคงสามารถใช้เป็น
หลักประกันเพ่ือเข้าถึงแหล่งเงินทุนและต่อยอดการพัฒนาคุณภาพชีวิตในระยะยาว  

นโยบำยและทิศทำงกำรบริหำรงำนของ ส.ป.ก.  
ส.ป.ก. มีแนวนโยบายและทิศทางในการขับเคลื่อนงานให้เป็นไปตามนโยบายรัฐบาลและกระทรวง 

เกษตรและสหกรณ์ท่ีส าคัญและตามแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2569) ของ ส.ป.ก. ดังนี้ 
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แผนปฏิบัติรำชกำรที่1 เรื่อง กำรบริหำรจัดกำรและคุ้มครองที่ดินเพื่อเกษตรกรรม  
โดยมีเป้าหมายเพ่ือวางแผนและจ าแนกการใช้ที่ดินในเขตปฏิรูปที่ดินอย่างเหมาะสมสอดคล้องกับ 

ศักยภาพของพ้ืนที่และการเปลี่ยนแปลง ในขณะเดียวกันเร่งจัดหาที่ดินเพ่ือน ามาปฏิรูปที่ ดินและจัดที่ดิน 
ให้แก่ เกษตรกรผู้ไร้ที่ดินท ากิน และสถาบันเกษตรกรเข้าท าประโยชน์ เช่าและเช่าซื้อรวมทั้งคุ้มครองพ้ืนที่
เกษตรกรรม เพ่ือป้องกันการใช้ที่ดินผิดวัตถุประสงค์ซึ่งเป็นสาเหตุส าคัญที่ก่อให้เกิดการสูญเสียที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม  

เป้าหมายที่ 1 การวางแผนและจ าแนกการใช้ทีด่ินในเขตปฏิรูปที่ดิน  
ตัวชี้วัด ระดับความส าเร็จของการวางแผนและจ าแนกการใช้ที่ดินในเขตปฏิรูปที่ดิน  
เป้าหมายที ่2 การจัดหาทีด่ินเพ่ือการปฏิรูปทีด่ิน  
ตัวชี้วัด จ านวนที่ดินรัฐและทีด่ินเอกชนทีส่ามารถจัดหาเพ่ือน ามาปฏิรูปที่ดินให้แก่เกษตรกร  สถาบัน

เกษตรกร และผู้ไร้ทีด่ินท ากิน  
เป้าหมายที ่3 การจัดทีด่ินแก่เกษตรกร สถาบันเกษตรกร หน่วยงาน และบุคคลอ่ืน  
ตัวชี้วัด         1) จ านวนเกษตรกร สถาบันเกษตรกร และผู้ไร้ที่ ดินท ากินได้รับการจัดที่ดินในเขต 

ปฏิรูปทีด่ิน  
2) ร้อยละความส าเร็จในการปรับปรุงแผนทีแ่นวเขตทีด่ินรัฐแบบบูรณาการ (One Map) 
3) ร้อยละความส าเร็จในการประเมินมูลค่าทีด่ินในเขตปฏิรูปที่ดิน 
4) ร้อยละความส าเร็จในการปรับปรุงหนั งสืออนุญาตให้ เข้ าท าประโยชน์ ในที่ ดิ น 

(ส..ป.ก. 4-01) เป็นโฉนดเพ่ือการเกษตร  
เป้าหมายที ่4 การคุ้มครองพ้ืนทีเ่พ่ือเกษตรกรรม  
ตัวชี้วัด         1) ปัญหาการใช้ทีด่ินผิดประเภทลดลง  

2) ร้อยละความส าเร็จในการพัฒนาระบบตรวจสอบสิทธิและการใช้ประโยชน์ที่ดิน  
3) ร้อยละความส าเร็จในการมีส่วนร่วมของผู้น าเกษตรกร และอาสาสมัครปฏิรูปที่ดิน 

ในการคุ้มครองทีด่ินเพื่อเกษตรกรรม  
แผนปฏิบัติรำชกำรที่ 2 เรื่อง กำรเพิ่มศักยภำพพื้นที่ในเขตปฏิรูปที่ดิน  
โดยมีเป้าหมายเพ่ือเพ่ิมศักยภาพพ้ืนที่เกษตรกรรม โดยพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานที่จ าเป็น 

ในเขตปฏิรูปที่ดิน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและการขนส่งสินค้าเกษตร และส่งเสริมการท าเกษตรกรรม
ยั่งยืนที่สอดคล้องกับระบบนิเวศและสภาพแวดล้อมในพ้ืนที่ฟ้ืนฟูทรัพยากรดินและป้องกันการพังทลายของดิน
รวมทั้งบริหารจัดการวัสดุเหลือใช้ทางการเกษตรเพื่อประโยชน์ทางสิ่งแวดล้อมและเศรษฐกิจ  

เป้าหมายที ่1 การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานในเขตปฏิรูปทีด่ิน  
ตัวชี้วัด          1) จ านวนครวัเรอืนเกษตรทีไ่ด้รับประโยชนจ์ากการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและ

สาธารณูปโภค  
2) จ านวนพ้ืนที่ที่สามารถประกอบอาชีพเกษตรกรรมได้อย่างต่อเนื่องจากการพัฒนา

โครงสร้างพื้นฐาน และสาธารณูปโภค  
เป้าหมายที ่2 การอนุรักษ์และฟ้ืนฟูสภาพแวดล้อมในเขตปฏิรูปที่ดิน  
ตัวชี้วัด        พ้ืนทีเ่กษตรกรรมยั่งยืนเพ่ิมข้ึน  
แผนปฏิบัติรำชกำรที่ 3 เรื่อง กำรเพิ่มขีดควำมสำมำรถเกษตรกรและสถำบันเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน  
โดยมีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาเกษตรกรและสถาบันเกษตรกรให้เข้มแข็ง สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิม ให้กับ 

ผลผลิตทางการเกษตรโดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม ท าให้ครัวเรือนเกษตรมีรายได้เพ่ิมขึ้น สนับสนุนให้ผู้น า
เกษตรกร อาสาสมัครปฏิรูปที่ดิน เกษตรกร และสถาบันเกษตรกร เป็นตัวจักรส าคัญในการด าเนินงานปฏิรูปที่ดิน
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เพ่ือเกษตรกรรม และเสริมสร้างขวัญก าลังใจของบุคคลกลุ่มดังกล่าวในการปฏิบัติงาน  
เป้าหมายที ่1 การพัฒนาศักยภาพเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน  
ตัวชี้วัด        1) มูลค่าสินค้าเกษตรปลอดภัยตามการปฏิบัติทางการเกษตรที่ดีและเกษตรอินทรีย์ 

เพ่ิมข้ึนไม่น้อยกว่าร้อยละ 3   
2) รายได้เงินสดสุทธิครัวเรือนเกษตรเพ่ิมข้ึนร้อยละ 10   
3) Smart Farmer มีรายได้เงินสดสุทธิครัวเรือนเกษตรกรเพ่ิมขึ้นเป็น 300,000 บาท 

ต่อครัวเรือนต่อปีี  
เป้าหมายที ่2 การพัฒนาศักยภาพสถาบันเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน  
ตัวชี้วัด 1)      ร้อยละ 95 ของสหกรณ์ในเขตปฏิรูปทีด่ินที่ได้รับการพัฒนามีความเข้มแข็งในระดับ 1 และ 2   

2) วิสาหกิจชุมชน/กลุ่มเกษตรกรมีความเข้มแข็งอย่างน้อยเฉลี่ยร้อยละ 30 
แผนปฏิบัติรำชกำรที่ 4 เรื่อง กำรเสริมสร้ำงสมรรถนะองค์กำรและบุคลำกรให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลง  
โดยมีเป้าหมายเพ่ือการพัฒนาองค์การ ระบบการท างานและการให้บริการ และบุคลากรของส านักงาน 

การปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ให้มีศักยภาพและประสิทธิภาพมากขึ้น สามารถรับมือกับบริบทของการท างาน
ทีเ่ปลี่ยนแปลงตลอดเวลา  

เป้าหมายที ่1 การพัฒนาองค์การ  
ตัวชี้วัด        1) จ านวนกฎหมาย ระเบียบที่ได้รับการปรับปรุง และแก้ไข  

2) สัดส่วนงานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมด้านการเกษตรที่มีการน าไปใช้ประโยชน์ 
เทียบกับงานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมด้านการเกษตรที่ด าเนินการแล้วเสร็จไม่น้อยกว่าร้อยละ 30  

เป้าหมายที่ 2 การพัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานเทคโนโลยีดิจิทัล และระบบการให้บริการเพ่ือสนับสนุน 
การพัฒนาองค์การ  

ตัวชี้วัด       1) สัดส่วนของกระบวนงานบริหารและกระบวนงานภายในองค์การที่มีการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลเพิ่มข้ึน  

2) ร้อยละความส าเร็จในการจัดท าฐานข้อมูลกลางที่เชื่อมโยงฐานข้อมูลทุกระบบขององค์การ  
3) ร้อยละความส าเร็จในการสร้างการรับรู้ของผู้รับบริการเกี่ยวกับการด าเนินการปฏิรูปที่ดิน  

เป้าหมายที ่3 การพัฒนาบุคลากร  
ตัวชี้วัด         1) บุคลากรได้รับการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP)   

2) ร้อยละ 80 ของบุคลากรองค์การที่สอบผ่านการประเมินผลทักษะด้านการเข้าใจดิจิทัล 
(Digital Literacy) 

พันธกิจ 
1. จัดที่ดินให้แก่เกษตรกร ผู้ยากไร้ หรือสถาบันเกษตรกร และส่งเสริมการใช้ประโยชน์ที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม

อย่างยั่งยืน  
2. ส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกรและสถาบันเกษตรกรให้มีความสามารถในการผลิตและการจัดการผลผลิต

ทางการเกษตร  
3. พัฒนาองค์การด้วยนวัตกรรมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้คู่คุณธรรม  

เป้ำประสงค ์
คุ้มครองพ้ืนที่เกษตรกรรมเพ่ือให้ีเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดินประกอบอาชีพเกษตรกรรมได้อย่างยั่งยืน 
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ค่ำนิยมหลัก 
 โปร่งใส (Transparency) เป็นธรรม (Justice) มุ่งผลสัมฤทธิ์ (Result) มีจิตบริการ (Service mind) 
วัฒนธรรมองค์กำร 

ALROSMART : องค์การแห่งความน่าเชื่อถือ 
A : Area Management   (การจัดการพ้ืนทีแ่ละคุ้มครองที่ดินเกษตรกรรม) 
L : Learning & Development   (การเรียนรู้และพัฒนาตลอดเวลา) 
R : Responsibility   (ความรับผิดชอบ โปร่งใส และตรวจสอบได)้ 
O : Organization Commitment  (ความผูกพันต่อองคก์าร) 
S : Service Mind   (การมีจิตบริการ) 
M : Moral  (การมีคุณธรรม ศีลธรรม และจริยธรรมอันดี) 
A : Ability  (การมีความรู้และความสามารถในการปฏิบัติงาน) 
R : Respect  (การยอมรับนับถือแก่กัน) 
T : Teamwork  (การท างานเป็นทีม) 
 

   



14 - 9 

กรอบอัตราก าลังในภาพรวมของส านักงานการปฏริูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 

ล าดับ 
ที ่

หน่วยงาน รวม 
ข้าราชการ 
(ต าแหน่ง) 

พนักงาน 
ราชการ 
(อัตรา) 

ลูกจ้างประจ า 
(อัตรา) 

ลูกจ้างชั่วคราว 
เงิน 

งบประมาณ 
เงินนอก 

งบประมาณ 
(อัตรา) (อัตรา) 

 ราชการบริหารส่วนกลาง 856 628 202 26 - - 
(1) ส่วนกลาง* 10 10 - - - - 
(2) กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 8 5 3 - - - 
(3) กลุ่มตรวจสอบภายใน 5 5 - - - - 
(4) ส านักบริหารกลาง 97 73 20 4 - - 
(5) กองการเจ้าหน้าที่ 64 41 21 2 - - 
(6) ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 46 41 5 - - - 
(7) ส านักกฎหมาย 64 57 5 2 - - 
(8) ส านักจัดการปฏิรูปที่ดิน 48 39 8 1 - - 
(9) ส านักจัดการแผนที่และสารบบที่ดิน 84 66 14 4 - - 
(10) ส านักบริหารกองทุน 65 61 4 - - - 
(11) ส านักพัฒนาพ้ืนที่ปฏิรูปที่ดิน 115 95 10 10 - - 
(12) ส านักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยี 178 75 102 1 - - 
(13) ส านักวิชาการและแผนงาน 72 60 10 2 - - 

 ราชการบริหารส่วนภูมิภาค 1,693 1,279 382 32 - - 
(14) ส านักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัด 72 จังหวัด 1,693 1,279 382 32 - - 

 รวม 2,549 1,907 584 58 - - 

ข้อมูล ณ วันที่ 24 ธันวาคม 2568 
 

หมายเหตุ * กรอบอัตราก าลังพนักงานราชการ รอบที่ 6 รวม  584 อัตรา เป็นพนักงานราชการที่สามารถจ้างได้ 
จ านวน 584 อัตรา เป็นลูกจ้างประจ าที่เป็นฐานกรอบอัตราก าลังพนักงานราชการคงเหลือ จ านวน 0 อัตรา 
ทั้งนี้ มีพนักงานราชการกลุ่ม 2 ตามมติ ครม. (5 ต.ค. 2547) จ านวน 17 อัตรา และมีกรอบอัตราก าลังพนักงาน
ราชการเพ่ือรองรับการทดแทนอัตราว่างจากผลการเกษียณอายุของข้าราชการ จ านวน 3 อัตรา (อยู่ระหว่าง
เสนอ อ.ก.พ. กระทรวงพิจารณา) 

 



แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ส านักงานการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม

ส านักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม

ข้อมูล ณ วันที่ 25 พฤศจิกายน 2568

กลุ่มตรวจสอบภายใน

มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปน้ี                                      
1) ด าเนินงานเกี่ยวกับการตรวจสอบด้านการบรหิาร
การเงินการบัญชีและทรัพย์สิน การตรวจสอบการ
ด าเนินการ และ การตรวจสอบด้านการปฏิบัติตาม
ข้อก าหนดของส านักงาน                                        
2) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงาน          
ของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือที่ได้รับมอบหมาย

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร

มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปน้ี
1) เสนอแนะให้ค าปรึกษาแก่เลขาธิการส านักงานการปฏิรปูที่ดิน
เพื่อเกษตรกรรมเกี่ยวกับยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการ
ภายในส านักงาน                    
2) ติดตาม ประเมินผล และจัดท ารายงานเกี่ยวกับการพัฒนา
ระบบราชการภายในส านักงาน                          
3) ประสานและด าเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาระบบราชการ
ร่วมกับหน่วยงานกลางต่าง ๆ และหน่วยงานภายในส านักงาน
4) ปฏิบัติงานร่วมกับ หรือสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือที่ได้รับมอบหมาย



แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ส านักงานการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม 

ส านักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม (ต่อ)

ส านักบริหารกลาง กองการเจ้าหน้าที่

มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปน้ี
1.  จัดท าแผนแม่บทและแผนปฏิบัติการเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารด้านการปฏิรปูที่ดิน
เพื่อเกษตรกรรม
2.  จัดระบบการส ารวจ การจัดเก็บ และการใช้ประโยชน์
ข้อมูลของหน่วยงานในสังกัดและเป็นศูนย์กลางข้อมูล
การปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมของประเทศ
3.  บริหารและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการปฏิรูปที่ดิน
เพื่อเกษตรกรรม
4.  ด าเนินการเก่ียวกับระบบข้อมูลที่ดินและแผนที่
ด้านการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม
5.  ด าเนินการเก่ียวกับระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์
ด้านการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
6.  ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ของหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้อง หรือที่ได้รับมอบหมาย

ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปน้ี
1. จัดท าแผนงานและด าเนินการเกี่ยวกับการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของส านักงาน เว้นแต่การฝึกอบรม
2. ด าเนินการเก่ียวกับการเสรมิสรา้งวินัยและพัฒนา
ระบบคุณธรรม ของส านักงาน
3. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย

มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปน้ี
1. ปฏิบัติงานสารบรรณของส านักงาน
2. ด าเนินการเก่ียวกับงานช่วยอ านวยการ
และงานเลขานุการของส านักงาน
3. ด าเนินการเก่ียวกับการประชาสัมพันธ์ การผลิตสื่อ 
งานศิลป์ และงานโสตทัศนูปกรณ์ รวมทั้งการเผยแพร่
กิจกรรมความรู้ ความก้าวหน้า และผลงานของส านักงาน
4. ด าเนินการเก่ียวกับการประสานราชการ
และการตรวจราชการของส านักงาน
5. ด าเนินการเก่ียวกับงานอาคารสถานที่ ยานพาหนะ 
และการสื่อสารของส านักงาน
6. ด าเนินการเก่ียวกับการพัฒนาระบบงานคลัง การเงิน 
การบัญชี การบริหารงบประมาณ การพัสดุ 
และการตรวจสอบใบส าคัญของส านักงาน
7. ด าเนินการอื่นใดที่มิได้ก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่
ของส่วนราชการใดของส านักงาน
8. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือที่ได้รับมอบหมาย

ข้อมูล ณ วันที่ 25 พฤศจิกายน 2568



แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ส านักงานการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม 

ส านักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม (ต่อ)

มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปน้ี 
1.  ด าเนินการจัดหาที่ดินเพื่อน ามาปฏิรูปที่ดิน
2.  ศึกษา วิเคราะห์ และติดตามงานจัดที่ดินทั้งที่ดินของรัฐ
และที่ดินเอกชน รวมทั้งการสอบสวนสิทธิ การเจรจา
กระจายสิทธิ และการปรับปรุงเก่ียวกับสิทธิการถือครอง
ที่ดิน
3.  ศึกษา วิเคราะห์ และติดตามการจัดซื้อที่ดิน การเช่า 
การเช่าซื้อ และการโอนกรรมสิทธิ์ให้เกษตรกร
4.  ประกาศเขตปฏิรูปที่ดินและก าหนดเขตที่ดินชุมชน
ในเขตปฏิรูปที่ดิน
5.  ศึกษา วิเคราะห์ ติดตาม และก าหนดแนวทาง
การพัฒนาด้านต่าง ๆ ในที่ดินพระราชทาน 
6.  ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือที่ได้รับมอบหมาย

ส านักกฎหมาย ส านักจัดการปฏิรูปที่ดิน ส านักจัดการแผนที่และสารบบที่ดิน

มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปน้ี
1.  ด าเนินการด้านวิชาการและก าหนดมาตรฐาน
การท าแผนที่และภาพถ่ายทางอากาศ 
2.  ด าเนินการเก่ียวกับการส ารวจรังวัด การควบคุม 
และการตรวจสอบการจัดท าแผนที่ในงานปฏิรูปที่ดิน
3.  ด าเนินการเก่ียวกับสารบบและทะเบียนที่ดิน
4.  ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย

ข้อมูล ณ วันที่ 25 พฤศจิกายน 2568

มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปน้ี                                          
1.  ด าเนินการเก่ียวกับงานกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
งานนิติกรรมและสัญญา งานเกี่ยวกับความรับผิดทางแพ่ง
และอาญา งานคดีปกครอง และงานคดีอ่ืนที่อยู่ในอ านาจหน้าที่
ของส านักงาน
2.  ด าเนินการเก่ียวกับการเจรจา การระงับข้อพิพาท 
และการแก้ไขปัญหาที่ดิน ของกลุ่มองค์กรต่าง ๆ 
ตามอ านาจหน้าที่และตามที่กระทรวงมอบหมาย
3.  ด าเนินการเก่ียวกับการอนุญาตให้ใช้ประโยชน์ในที่ดิน
และการคุ้มครองที่ดินด้านสาธารณูปโภค
ด้านทรัพยากรธรรมชาติ ด้านสนับสนุนหรือเกี่ยวเน่ือง
กับการปฏิรูปที่ดิน และด้านการใช้ประโยชน์ ในที่ดินรายบุคคล 
4.  ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือที่ได้รับมอบหมาย



แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ส านักงานการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม 

ส านักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม (ต่อ)

ส านักบริหารกองทุน ส านักพัฒนาพื้นที่ปฏิรูปที่ดิน ส านักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยี

มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปน้ี
1. ศึกษาและวิเคราะห์เพื่อก าหนดนโยบาย
และแผนกลยุทธ์ของกองทุน แผนปฏิบัติการ
และมาตรการ ตลอดจนระเบียบ กฎเกณฑ์ 
และวิธีปฏิบัติเก่ียวกับกองทุน
2. ศึกษาและวิเคราะห์โครงการ รวมทั้ง
ให้บริการด้านสินเชื่อเกษตรกรและสถาบัน
เกษตรกร เพื่อพัฒนารายได้ รวมทั้งติดตาม
ประเมินผล
3. บริหารเงินกองทุน สินทรัพย์ ระบบบัญชี 
ตรวจสอบและติดตามเงินกองทุน เพื่อสนับสนุน
เงินทุนแก่เกษตรกรให้มีประสิทธิภาพ  
4. ศึกษา ค้นคว้า และวิจัย เพื่อพัฒนางานกองทุน
5. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ
มอบหมาย

มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปน้ี
1.  ให้บริการด้านวิชาการ หรือวิชาชีพตามหลักวิชา 
หรือทฤษฎีทางสถาปัตยกรรม วิศวกรรมโยธา
วิศวกรรมเครื่องกล และวิศวกรรมการเกษตร
2.  น าผลการศึกษาและการวิเคราะห์งานวิชาการพัฒนา
รายพื้นที่ไปสู่การปฏิบัติโดยประสานความร่วมมือ
กับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
3.  ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือที่ได้รับมอบหมาย

มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปน้ี
1. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรของส านักงาน
2. ส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร
ในเขตปฏิรูปที่ดิน
3. ด าเนินการด้านวิชาการและแผนการถ่ายทอดเทคโนโลยี 
ด้านการพัฒนาบุคลากรและเกษตรกรของส านักงาน
4. พัฒนาองค์ความรู้ด้านการอนุรักษ์และฟื้นฟูสภาพแวดล้อม
ในเขตปฏิรูปที่ดิน
5. ด าเนินการด้านศูนย์เรยีนรู้เพื่อการปฏิรปูที่ดิน
6. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือที่ได้รับมอบหมาย

ข้อมูล ณ วันที่ 25 พฤศจิกายน 2568



ส านักวิชาการและแผนงาน

แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ส านักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

ส านักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัด

ส านักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม (ต่อ)

มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปน้ี
1. ศึกษา วิเคราะห์ จัดท านโยบาย ยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติราชการ และงบประมาณ
ของส านักงาน ให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
แผนการบริหารราชการแผ่นดนิ นโยบายและแผนปฏิบัติราชการของกระทรวง
2. ติดตามและประเมินผลความส าเร็จในการปฏิบัติงานตามแผนงานและโครงการ
ของหน่วยงานในสังกัด
3. ด าเนินการติดต่อประสานงานกับองค์การหรอืหน่วยงานต่างประเทศด้านความช่วยเหลือ
และความร่วมมือทางวิชาการเก่ียวกับการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม
4. ศึกษา วิเคราะห์ ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลโครงการพิเศษต่าง ๆ ตามที่รัฐบาล
และกระทรวงมอบหมาย
5. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และพัฒนายุทธศาสตร์ระบบงานวิจัย จัดท าข้อเสนอโครงการวิจัย 
รวมทั้งบริหารโครงการวิจัยและส่งเสริมงานวิจัยของส านักงาน
6. ด าเนินการเก่ียวกับงานของคณะกรรมการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม
7. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
หรือที่ได้รับมอบหมาย

มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปน้ี 
1. ด าเนินการตามกฎหมายว่าด้วยการปฏิรปูที่ดินเพื่อเกษตรกรรมและกฎหมายอ่ืน
ที่เกี่ยวข้องให้เป็นไปตามเป้าหมาย แผนงานและโครงการของคณะกรรมการ
ปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม  คณะกรรมการปฏิรูปที่ดินจังหวัด และส านักงาน
ในเขตพื้นที่จังหวัด
2. ด าเนินการด้านงานรังวัด งานสอบสิทธิ  งานข้อมูลสารบบที่ดินและแผนที่  
งานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม งานคุ้มครองที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
งานเจรจาไกล่เกลี่ย และระงับข้อพิพาท งานคดี  งานความรับผิดทางละเมิด
ของเจ้าหน้าที่ และงานออกเอกสารสิทธิตามประมวลกฎหมายที่ดิน การพัฒนาพื้นที่  
ส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกร กลุ่มเกษตรกร วิสาหกิจชุมชน และสถาบันเกษตรกรใน
เขตพื้นที่จังหวัด
3. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
หรือที่ได้รับมอบหมาย

ข้อมูล ณ วันที่ 25 พฤศจิกายน 2568



ส ำนักบริหำรกลำง

- ฝ่ายบริหารทั่วไป 
- กลุ่มตรวจและประสานราชการ  
- กลุ่มประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ 
- กลุ่มยานพาหนะ สถานที่ และสื่อสาร  
- กลุ่มศิลป์และนิทรรศการ 
- กลุ่มพัฒนาระบบงานคลัง  
- กลุ่มงบประมาณ 
- กลุ่มการเงิน 
- กลุ่มบัญชี 
- กลุ่มบริหารงานพัสดุ 
- กลุ่มตรวจสอบใบส าคัญ 

ส ำนักกฎหมำย

แผนภูมิโครงสร้ำงกำรแบ่งงำนภำยในส่วนรำชกำร ส ำนักงำนกำรปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

กองกำรเจ้ำหน้ำที่

- ฝ่ายบริหารทั่วไป 
- กลุ่มพัฒนาระบบงานโครงสร้าง

และอัตราก าลัง 
- กลุ่มสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง 
- กลุ่มส่งเสริมคุณธรรมและงานวินัย 
- กลุ่มข้อมูลประวัติบุคคลและบ าเหน็จ

ความชอบ  
- กลุ่มสวัสดิการและเจ้าหน้าที่สัมพันธ์ 
- กลุ่มยุทธศาสตร์และวิชาการด้าน

การบริหารงานบุคคล
- กลุ่มบริหารผลการปฏิบัติราชการ

และค่าตอบแทน

ศูนย์เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร

ส ำนักงำนกำรปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม
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- ฝ่ายบริหารทั่วไป 
- กลุ่มบริหารและพัฒนาระบบสารสนเทศ
- กลุ่มระบบคอมพิวเตอร์และเครือข่าย 
- กลุ่มสารสนเทศภูมิศาสตร์ 
- กลุ่มระบบข้อมูลที่ดินและแผนที่เชิงเลข
- กลุ่มวิเคราะห์ข้อมูลระยะไกล 

กลุ่มตรวจสอบภายใน 
กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร  

- ฝ่ายบริหารทั่วไป 
- กลุ่มวิชาการกฎหมาย
- กลุ่มกฎหมายและระเบียบ
- กลุ่มนิติกรรมและสัญญา
- กลุ่มคดี
- กลุ่มเจรจาและระงับข้อพิพาท
- กลุ่มอนุญาตการใช้ที่ดิน
- กลุ่มอุทธรณ์
- กลุ่มมาตรการบังคับทางปกครองและแพ่ง



ส ำนักจัดกำรปฏิรูปที่ดิน

- ฝ่ายบริหารทั่วไป 
- กลุ่มวิชาการและแผนงานกองทุน
- กลุ่มพัฒนาทุนหมุนเวียน
- กลุ่มการเงินและบัญชีกองทุน
- กลุ่มตรวจสอบบัญชีกองทุน
- กลุ่มบริหารสินเชื่อ
- กลุ่มที่ดินและผลประโยชน์
- กลุ่มติดตามและประเมินผลกองทุน
- กลุ่มระบบข้อมูลกองทุน 

ส ำนักบริหำรกองทุน

- ฝ่ายบริหารทั่วไป 
- กลุ่มแผนงานวิศวกรรม
- กลุ่มวางแผนพัฒนาพื้นที่
- กลุ่มออกแบบถนนและสะพาน
- กลุ่มออกแบบแหล่งน้ าและเกษตรชลประทาน
- กลุ่มออกแบบอาคารและวางผังชุมชน
- กลุ่มปฏิบัติการก่อสร้าง
- ศูนย์เครื่องจักรกล
- กลุ่มวิจัยและพัฒนาเครื่องจักรกลการเกษตร

ส ำนักพัฒนำพื้นที่ปฏิรูปที่ดินส ำนักจัดกำรแผนที่และสำรบบที่ดิน

แผนภูมิโครงสร้ำงกำรแบ่งงำนภำยในส่วนรำชกำร ส ำนักงำนกำรปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

ส ำนักงำนกำรปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม (ต่อ)
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- ฝ่ายบริหารทั่วไป 
- กลุ่มส ารวจรังวัด 
- กลุ่มแผนที่ 
- กลุ่มภาพถ่ายทางอากาศ 
- กลุ่มพัฒนาสารบบที่ดิน
- กลุ่มภาพถ่ายดาวเทียม  
- กลุ่มตรวจสอบมาตรฐานการรังวัดและแผนที่
- กลุ่มวิชาการมาตรฐานแผนที่ 

- ฝ่ายบริหารทั่วไป 
- กลุ่มวิชาการและแผนงานจัดที่ดิน
- กลุ่มประกาศเขตปฏิรูปที่ดิน
- กลุ่มจัดการที่ดินรัฐ
- กลุ่มจัดการที่ดินเอกชน
- กลุ่มตรวจสอบสิทธิและการท าประโยชน์
- กลุ่มแก้ไขปัญหาที่ดิน



หมายเหตุ : ยกเว้นจังหวัด กรุงเทพฯ นนทบุรี สมุทรปราการ 
สมุทรสาคร และสมุทรสงคราม

ส ำนักวิชำกำรและแผนงำน

- ฝ่ายบริหารทั่วไป 
- กลุ่มนโยบาย แผนงานและงบประมาณ
- กลุ่มติดตามและประเมินผล   
- กลุ่มความร่วมมือระหว่างประเทศ 
- กลุ่มวิจัยและพัฒนาการปฏิรูปที่ดิน 
- กลุ่มงานคณะกรรมการปฏิรูปที่ดิน 

- ฝ่ายบริหารทั่วไป 
- กลุ่มพัฒนาบุคลากร 
- กลุ่มพัฒนาเกษตรกรและเครอืข่ายผู้น า 
- กลุ่มพัฒนาสถาบันและธุรกิจชุมชน
- กลุ่มพัฒนาเกษตรกรรุน่ใหม่
- ศูนย์การเรียนรู้เพื่อการปฏิรูปที่ดิน 
- กลุ่มอนุรักษ์และฟื้นฟูสภาพแวดล้อม
- กลุ่มโครงการพระราชด าริและโครงการพิเศษ
- ศูนย์ตรวจสอบและรับรองมาตรฐานสินค้าเกษตร

ในเขตปฏิรูปที่ดิน
- ศูนย์พัฒนาและส่งเสริมศิลปาชีพ 

ส ำนักพัฒนำและถ่ำยทอดเทคโนโลยี

- ฝ่ายบริหารทั่วไป 
- กลุ่มยุทธศาสตร์และการปฏิรูปที่ดิน
- กลุ่มการเงินบัญชีและจัดเก็บผลประโยชน์
- กลุ่มกฎหมาย
- กลุ่มงานช่างและแผนที่

ส ำนักงำนกำรปฏิรูปที่ดินจังหวัด
72 จังหวัด

แผนภูมิโครงสร้ำงกำรแบ่งงำนภำยในส่วนรำชกำร ส ำนักงำนกำรปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

ส ำนักงำนกำรปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม (ต่อ)

ข้อมูล ณ วันที่ 25 พฤศจิกายน 2568



แผนภูมิโครงสร้างและอัตราก าลัง ส านักงานการปฏริูปที่ดนิเพ่ือเกษตรกรรม

- รองเลขาธิการ (นักบริหาร ต้น)          - 3
- ผู้ตรวจราชการกรม (อ านวยการ สูง)   - 6

ส านักงานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม

เลขาธิการ ส.ป.ก. (1)

ขรก. – 1,907

พรก. – 601

ลจป. – 58

กลุ่มตรวจสอบภายใน

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ชพ.)

ขรก. - 5
พรก. - 0 
ลจป. - 0
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กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ชพ.)

ขรก. - 5
พรก. - 3 
ลจป. - 0

ส านักบริหารกลาง

ผู้อ านวยการ สูง

ขรก. - 73
พรก. - 20
ลจป. - 4

กองการเจ้าหน้าที่

ผู้อ านวยการ สูง

ขรก.   - 41
พรก.  - 21 
ลจป.  - 2

ส านักกฎหมาย

ผู้อ านวยการเฉพาะด้าน (นิติการ) สูง

ขรก.  - 57
พรก.  - 5 
ลจป.  - 2

ส านักจัดการปฏิรูปท่ีดิน

ผู้อ านวยการ สูง

ขรก. - 39
พรก.  - 8
ลจป.  - 1

ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

ผู้อ านวยการ สูง

ขรก. - 41
พรก. - 5 
ลจป. - 0

ส านักจัดการแผนที่และสารบบที่ดิน

ผู้อ านวยการ สูง

ขรก.  - 66
พรก.  - 14 
ลจป.  - 4



แผนภูมิโครงสร้างและอัตราก าลัง ส านักงานการปฏริูปที่ดนิเพ่ือเกษตรกรรม

ส านักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยี

ผู้อ านวยการ สูง

ขรก. - 75
พรก. - 119
ลจป.  - 1

ส านักวิชาการและแผนงาน

ผู้อ านวยการ สูง

ขรก. - 60
พรก. - 10 
ลจป.  - 2

ส านักงานการปฏิรูปท่ีดินจังหวัด 72 จังหวัด

ผู้อ านวยการ สูง

ผู้อ านวยการ ต้น

ขรก.  - 1,279

พรก.  - 382

ลจป.  - 32

34

38

ส านักงานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม (ต่อ)

เลขาธิการ ส.ป.ก.

ขรก. – 1,907

พรก. – 601

ลจป. – 58

ส านักบริหารกองทุน

ผู้อ านวยการ สูง

ขรก. - 61
พรก.  - 4 
ลจป.  - 0

ส านักพัฒนาพ้ืนที่ปฏิรูปท่ีดิน

ผู้อ านวยการ  สูง

ขรก. – 95
พรก. - 10 
ลจป. - 10 
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ลูกจ้างชั่วคราว

เงินงบประมาณ
เงินนอกงบประมาณ - 0

- 0



นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก./ชพ.) - 2
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) - 2

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ชพ.) - 1
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) - 3

แผนภูมิโครงสร้างและอัตราก าลัง  ส านักงานการปฏิรูปที่ดนิเพ่ือเกษตรกรรม

รองเลขาธิการ (นักบริหาร ต้น)         - 3
ผู้ตรวจราชการกรม (อ านวยการ สูง)    - 6

ขรก. – 1,907ส านักงานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม

เลขาธิการ ส.ป.ก.
พรก. - 601
ลจป. - 58

ขรก. - 5กลุ่มตรวจสอบภายใน

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ชพ.)
พรก. - 0
ลจป. - 0

ขรก. - 5กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ชพ.)
พรก. - 3
ลจป. - 0
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ลูกจ้างชั่วคราว

เงินงบประมาณ
เงินนอกงบประมาณ - 0

- 0

ขรก. - 10
ส่วนกลาง

เลขาธิการ (นักบริหาร สูง)



เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)       - 8 นักวิชาการปฏิรูปที่ดิน (ปก./ชก.) - 4
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) - 1

นักประชาสัมพันธ์ (ชพ.) - 1
นักประชาสัมพันธ์ (ปก./ชก.) - 5
นักวิชาการโสตทัศนศึกษา (ปก./ชก.) - 1
เจ้าพนักงานเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ (ปง./ชง.) - 1     
เจ้าพนักงานโสตทัศนศึกษา (ปง./ชง.) - 1

นายช่างศิลป์ (ปง./ชง.)                 - 4 นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) - 2เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) - 3
เจ้าพนักงานสื่อสาร (ปง./ชง.) - 1

ฝ่ายบริหารทั่วไป

เจ้าพนักงานธุรการ  (อว.)

9 กลุ่มตรวจและประสานราชการ

นักวิชาการปฏิรูปที่ดิน (ชพ.)

6 กลุ่มประชาสัมพันธ์และเผยแพร่

นักประชาสัมพันธ์ (ชพ.)

10

กลุ่มยานพาหนะ สถานที่ และสื่อสาร

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)

5 กลุ่มศิลป์และนิทรรศการ

นายช่างศิลป์ (อว.)

5 กลุ่มพัฒนาระบบงานคลัง

นักวิชาการเงินและบัญชี (ชพ.)

3

แผนภูมิโครงสร้างและอัตราก าลัง  ส านักงานการปฏิรูปที่ดนิเพ่ือเกษตรกรรม

ส านักบริหารกลาง

ผู้อ านวยการ สูง

ขรก. - 73
พรก. - 20
ลจป. - 4

ข้อมูล ณ วันท่ี 25 พฤศจิกายน 2568



นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) - 3
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) - 2

กลุ่มงบประมาณ

นักวิชาการเงินและบัญชี (ชพ.)

6 กลุ่มการเงิน

นักวิชาการเงินและบัญชี (ชพ.)

7

กลุ่มบัญชี

นักวิชาการเงินและบัญชี (ชพ.)

8 กลุ่มบริหารงานพัสดุ

นักวิชาการพัสดุ (ชพ.)

7 กลุ่มตรวจสอบใบส าคัญ

นักวิชาการเงินและบัญชี (ชพ.)

6

แผนภูมิโครงสร้างและอัตราก าลัง  ส านักงานการปฏิรูปที่ดนิเพ่ือเกษตรกรรม

ส านักบริหารกลาง (ต่อ)

ผู้อ านวยการ สูง

ขรก. - 73
พรก. - 20
ลจป. - 4

นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) - 3
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) - 3

นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) - 2
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) - 5

นักวิชาการพัสดุ (ชพ.) - 1
นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) - 3
เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) - 2

นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) - 1
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) - 4

ข้อมูล ณ วันท่ี 25 พฤศจิกายน 2568

ลูกจ้างชั่วคราว

เงินงบประมาณ
เงินนอกงบประมาณ - 0

- 0



เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)      - 3

ฝ่ายบริหารทั่วไป

เจ้าพนักงานธุรการ  (อว.)

4

นักทรัพยากรบุคคล (ชพ.) - 1
นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) - 3
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) - 1

กลุ่มพัฒนาระบบงานโครงสร้างและอัตราก าลัง

นักทรัพยากรบุคคล (ชพ.)

6

นักทรัพยากรบุคคล (ชพ.)                   - 1
นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.)            - 2
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) - 2

กลุ่มสรรหา บรรจุ แต่งต้ัง

นักทรัพยากรบุคคล (ชพ.)

6

นิติกร (ชพ.)                              - 1
นิติกร (ปก./ชก.) - 3

กลุ่มส่งเสริมคุณธรรมและงานวินัย

นิติกร (ชพ.)

5

แผนภูมิโครงสร้างและอัตราก าลัง  ส านักงานการปฏิรูปที่ดนิเพ่ือเกษตรกรรม

กองการเจ้าหน้าที่

ผู้อ านวยการ สูง

ขรก. - 41
พรก. - 21
ลจป. - 2

ข้อมูล ณ วันท่ี 25 พฤศจิกายน 2568

นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) - 2
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) - 2

กลุ่มข้อมูลประวัติบุคคลและบ าเหน็จความชอบ

นักทรัพยากรบุคคล (ชพ.)

5 กลุ่มสวัสดิการและเจ้าหน้าที่สัมพันธ์

นักทรัพยากรบุคคล (ชพ.)

4

นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.)               - 3 



นักทรัพยากรบุคคล (ชพ.) - 1
นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) - 2

กลุ่มยุทธศาสตร์และวิชาการด้านการบริหารงานบุคคล

นักทรัพยากรบุคคล (ชพ.)

4

แผนภูมิโครงสร้างและอัตราก าลัง  ส านักงานการปฏิรูปที่ดนิเพ่ือเกษตรกรรม

กองการเจ้าหน้าที่ (ต่อ)

ผู้อ านวยการ สูง

ขรก. - 41
พรก. - 21
ลจป. - 2

นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) - 4
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)                             - 1

กลุ่มบริหารผลการปฏิบัติราชการและค่าตอบแทน

นักทรัพยากรบุคคล (ชพ.)

6

ข้อมูล ณ วันท่ี 25 พฤศจิกายน 2568

ลูกจ้างชั่วคราว

เงินงบประมาณ
เงินนอกงบประมาณ - 0

- 0



เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)      - 6

ฝ่ายบริหารทั่วไป

เจ้าพนักงานธุรการ (อว.)

7

นักวิชาการคอมพิวเตอร์ (ปก./ชก.) - 7

กลุ่มบริหารและพัฒนาระบบสารสนเทศ

นักวิชาการคอมพิวเตอร์  (ชพ.)

8

แผนภูมิโครงสร้างและอัตราก าลัง  ส านักงานการปฏิรูปที่ดนิเพ่ือเกษตรกรรม

ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

ผู้อ านวยการ สูง

ขรก. - 41
พรก. - 5
ลจป. - 0

นักวิชาการคอมพิวเตอร์ (ปก./ชก.) - 5

กลุ่มระบบคอมพิวเตอร์และเครือข่าย

นักวิชาการคอมพิวเตอร์  (ชพ.)

6

นักวิชาการแผนท่ีภาพถ่าย (ปก./ชก./ชพ.) - 1
นักวิชาการแผนท่ีภาพถ่าย (ปก./ชก.) - 4

กลุ่มสารสนเทศภูมิศาสตร์

นักวิชาการแผนท่ีภาพถ่าย (ชพ.)

6

วิศวกรส ารวจ (ปก./ชก.) - 1
นายช่างส ารวจ (ปง./ชง.) - 6

กลุ่มระบบข้อมูลที่ดินและแผนที่เชงิเลข

วิศวกรส ารวจ (ชพ.)

8

นักวิชาการแผนท่ีภาพถ่าย (ปก./ชก.) - 4

กลุ่มวิเคราะห์ข้อมูลระยะไกล

นักวิชาการแผนท่ีภาพถ่าย (ชพ.)

5

ข้อมูล ณ วันท่ี 25 พฤศจิกายน 2568

ลูกจ้างชั่วคราว

เงินงบประมาณ
เงินนอกงบประมาณ - 0

- 0



เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) - 5

ฝ่ายบริหารทั่วไป

เจ้าพนักงานธุรการ (อว.)

6

แผนภูมิโครงสร้างและอัตราก าลัง  ส านักงานการปฏิรูปที่ดนิเพ่ือเกษตรกรรม

ส านักกฎหมาย

ผู้อ านวยการเฉพาะด้าน (นิติการ) สูง

ขรก. - 57
พรก. - 5
ลจป. - 2

ข้อมูล ณ วันท่ี 25 พฤศจิกายน 2568

กลุ่มวิชาการกฎหมาย

นิติกร  (ชพ.)

5

นิติกร (ชพ.)                               - 2
นิติกร (ปก./ชก.)                         - 2

กลุ่มกฎหมายและระเบียบ

นิติกร  (ชพ.)

7

นิติกร (ชพ.)                             - 4
นิติกร (ปก./ชก.)                        - 2

- ผู้เชี่ยวชาญด้านกฎหมายปฏิรูปท่ีดิน (นิติกร ชช.)  - 1

กลุ่มนิติกรรมและสัญญา

นิติกร  (ชพ.)

5

นิติกร (ปก./ชก.)                         - 4

กลุ่มคดี

นิติกร  (ชพ.)

8

นิติกร (ปก./ชก.)                         - 7



นิติกร (ปก./ชก.)                       - 6

กลุ่มเจราจาและระงับข้อพิพาท

นิติกร (ชพ.)

7

แผนภูมิโครงสร้างและอัตราก าลัง  ส านักงานการปฏิรูปที่ดนิเพ่ือเกษตรกรรม

กลุ่มอนุญาตการใช้ที่ดิน

นิติกร  (ชพ.)

6

นิติกร (ปก./ชก.)                          - 5

นิติกร (ปก./ชก.)                         - 5

กลุ่มอุทธรณ์

นิติกร (ชพ.)

6

นิติกร (ปก./ชก.)                           - 4

กลุ่มมาตรการบังคับทางปกครองและแพ่ง

นิติกร (ชพ.)

5

ส านักกฎหมาย (ต่อ)

ผู้อ านวยการเฉพาะด้าน (นิติการ) สูง

ขรก. - 57
พรก. - 5
ลจป. - 2

ข้อมูล ณ วันท่ี 25 พฤศจิกายน 2568

ลูกจ้างชั่วคราว

เงินงบประมาณ
เงินนอกงบประมาณ - 0

- 0



เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) - 6

ฝ่ายบริหารทั่วไป

เจ้าพนักงานธุรการ (อว.)

7

แผนภูมิโครงสร้างและอัตราก าลัง  ส านักงานการปฏิรูปที่ดนิเพ่ือเกษตรกรรม

ส านักจัดการปฏิรูปที่ดิน

ผู้อ านวยการ สูง

ขรก. - 39
พรก. - 8
ลจป. - 1

ข้อมูล ณ วันท่ี 25 พฤศจิกายน 2568

กลุ่มวิชาการและแผนงานจัดที่ดิน

นักวิชาการปฏิรูปที่ดิน (ชพ.)

5

นักวิชาการปฏิรูปที่ดิน (ชพ.)             - 1
นักวิชาการปฏิรูปที่ดิน (ปก./ชก.)          - 3

กลุ่มประกาศเขตปฏิรูปท่ีดิน

นักวิชาการปฏิรูปที่ดิน (ชพ.)

5

นักวิชาการปฏิรูปที่ดิน (ปก./ชก.)            - 4

- ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดที่ดิน (นักวิชาการปฏิรูปที่ดิน ชช.) - 1

กลุ่มจัดการที่ดินรัฐ

นักวิชาการปฏิรูปที่ดิน (ชพ.)

5

นักวิชาการปฏิรูปที่ดิน (ปก./ชก.)              - 4

กลุ่มจัดการที่ดินเอกชน

นักวิชาการปฏิรูปที่ดิน (ชพ.)

5

นักวิชาการปฏิรูปที่ดิน (ปก./ชก.)         - 4



แผนภูมิโครงสร้างและอัตราก าลัง  ส านักงานการปฏิรูปที่ดนิเพ่ือเกษตรกรรม

ส านักจัดการปฏิรูปที่ดิน (ต่อ)

ผู้อ านวยการ สูง

ขรก. - 39
พรก. - 8
ลจป. - 1

กลุ่มแก้ไขปัญหาที่ดิน

นักวิชาการปฏิรูปที่ดิน (ชพ.)

5

นักวิชาการปฏิรูปที่ดิน (ปก./ชก.)              - 4

กลุ่มตรวจสอบสิทธิและการท าประโยชน์

นักวิชาการปฏิรูปที่ดิน (ชพ.)

5

นักวิชาการปฏิรูปที่ดิน (ปก./ชก.)           - 4

ข้อมูล ณ วันท่ี 25 พฤศจิกายน 2568

ลูกจ้างชั่วคราว

เงินงบประมาณ
เงินนอกงบประมาณ - 0

- 0



เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) - 4

ฝ่ายบริหารทั่วไป

เจ้าพนักงานธุรการ (อว.)

5

แผนภูมิโครงสร้างและอัตราก าลัง  ส านักงานการปฏิรูปที่ดนิเพ่ือเกษตรกรรม

ส านักจัดการแผนที่และสารบบท่ีดิน

ผู้อ านวยการ สูง

ขรก. - 66
พรก. - 14
ลจป.  - 4

ข้อมูล ณ วันท่ี 25 พฤศจิกายน 2568

กลุ่มส ารวจรังวัด

นายช่างส ารวจ (อว.)

8

นายช่างส ารวจ (ปง./ชง.)               - 7

กลุ่มแผนที่

นายช่างส ารวจ (อว.)

9

นายช่างส ารวจ (อว.) - 1
นายช่างส ารวจ (ปง./ชง.) - 6
นักวิชาการแผนท่ีภาพถ่าย (ปก./ชก.) - 1

กลุ่มภาพถ่ายทางอากาศ

นักวิชาการแผนท่ีภาพถ่าย (ชพ.)

7

นักวิชาการแผนท่ีภาพถ่าย (ปก./ชก.) - 6

กลุ่มพัฒนาสารบบท่ีดิน

นายช่างส ารวจ (อว.)

7

นายช่างส ารวจ (ปง./ชง.) - 5
นักวิชาการแผนท่ีภาพถ่าย (ปก./ชก.) - 1



แผนภูมิโครงสร้างและอัตราก าลัง  ส านักงานการปฏิรูปที่ดนิเพ่ือเกษตรกรรม

ส านักจัดการแผนที่และสารบบท่ีดิน (ต่อ)

ผู้อ านวยการ สูง

ขรก. - 66
พรก. - 14
ลจป. - 4

กลุ่มภาพถ่ายดาวเทียม

นักวิชาการแผนท่ีภาพถ่าย (ชพ.)

8

นักวิชาการแผนท่ีภาพถ่าย (ปก./ชก./ชพ.)        - 2
นักวิชาการแผนท่ีภาพถ่าย (ปก./ชก.) - 5

กลุ่มตรวจสอบมาตรฐานการรังวัดและแผนที่

นายช่างส ารวจ (อว.)

9

นายช่างส ารวจ (อว.) - 1
นายช่างส ารวจ (ปง./ชง.) - 5
นักวิชาการแผนท่ีภาพถ่าย (ปก./ชก.) - 2

กลุ่มวิชาการมาตรฐานแผนที่

นักวิชาการแผนท่ีภาพถ่าย (ชพ.)

12

นักวิชาการแผนท่ีภาพถ่าย (ปก./ชก./ชพ.)    - 1
นักวิชาการแผนท่ีภาพถ่าย (ปก./ชก.) - 5
วิศวกรส ารวจ (ปก./ชก.) - 4
นายช่างส ารวจ (อว.) - 1

ข้อมูล ณ วันท่ี 25 พฤศจิกายน 2568

ลูกจ้างชั่วคราว

เงินงบประมาณ
เงินนอกงบประมาณ - 0

- 0



เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) - 6

ฝ่ายบริหารทั่วไป

เจ้าพนักงานธุรการ (อว.)

7

แผนภูมิโครงสร้างและอัตราก าลัง  ส านักงานการปฏิรูปที่ดนิเพ่ือเกษตรกรรม

ข้อมูล ณ วันท่ี 25 พฤศจิกายน 2568

กลุ่มวิชาการและแผนงานกองทุน

นักวิชาการปฏิรูปที่ดิน (ชพ.)

6

นักวิชาการปฏิรูปที่ดิน (ชพ.) - 1
นักวิชาการปฏิรูปที่ดิน (ปก./ชก.) - 4

กลุ่มพัฒนาทุนหมุนเวียน

นักวิชาการปฏิรูปที่ดิน (ชพ.)

6

นักวิชาการปฏิรูปที่ดิน (ปก./ชก.)           - 4
นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.)            - 1

กลุ่มการเงินและบัญชีกองทุน

นักวิชาการเงินและบัญชี (ชพ.)

7

นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.)       - 5
นักวิชาการตรวจสอบบัญชี (ปก./ชก.)     - 1

กลุ่มตรวจสอบบัญชีกองทุน

นักวิชาการตรวจสอบบัญชี (ชพ.)

7

นักวิชาการตรวจสอบบัญชี (ปก./ชก.)   - 5
เจ้าพนักงานตรวจสอบบัญชี (ปง./ชง.) - 1

ส านักบริหารกองทุน

ผู้อ านวยการ สูง

ขรก. - 61
พรก. - 4
ลจป. - 0

- ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารเงินกองทุนการปฏิรปูท่ีดิน (นักวิชาการปฏิรูปที่ดิน ชช)  - 1
- ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารจัดการธุรกิจการเกษตรในเขตปฏิรูปท่ีดิน (นักวิชาการปฏิรูปท่ีดิน ชช) - 1



นักวิชาการปฏิรูปที่ดิน (ปก./ชก.)               - 3
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.)   - 1

กลุ่มบริหารสินเชื่อ

นักวิชาการปฏิรูปที่ดิน (ชพ.)

5

แผนภูมิโครงสร้างและอัตราก าลัง  ส านักงานการปฏิรูปที่ดนิเพ่ือเกษตรกรรม

กลุ่มที่ดินและผลประโยชน์

นักวิชาการปฏิรูปที่ดิน (ชพ.)

8

นักวิชาการปฏิรูปที่ดิน (ปก./ชก.) - 5
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) - 2

กลุ่มติดตามและประเมินผลกองทุน

นักวิชาการปฏิรูปที่ดิน (ชพ.)

6

นักวิชาการปฏิรูปที่ดิน (ปก./ชก.) - 2
นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.)      - 3

กลุ่มระบบข้อมูลกองทุน

นักวิชาการปฏิรูปที่ดิน  (ชพ.)

6

นักวิชาการปฏิรูปที่ดิน (ปก./ชก.) - 2
นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) - 2
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) - 1

ส านักบริหารกองทุน (ต่อ)

ผู้อ านวยการ สูง

ขรก. - 61
พรก. – 4
ลจป. - 0

ข้อมูล ณ วันท่ี 25 พฤศจิกายน 2568

ลูกจ้างชั่วคราว

เงินงบประมาณ
เงินนอกงบประมาณ - 0

- 0



เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) - 5

ฝ่ายบริหารทั่วไป

เจ้าพนักงานธุรการ (อว.)

6

แผนภูมิโครงสร้างและอัตราก าลัง  ส านักงานการปฏิรูปที่ดนิเพ่ือเกษตรกรรม

ข้อมูล ณ วันท่ี 25 พฤศจิกายน 2568

กลุ่มแผนงานวิศวกรรม

วิศวกรโยธา (ชพ.)

12

วิศวกรโยธา (ชพ.) - 1 
วิศวกรการเกษตร (ชพ.) - 1 
วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) - 5
วิศวกรการเกษตร (ปก./ชก.) - 1
นายช่างโยธา (ปง./ปง.) - 3

กลุ่มวางแผนพัฒนาพ้ืนที่

วิศวกรโยธา  (ชพ.)

12

วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) - 3
วิศวกรการเกษตร (ปก./ชก.) - 2 
วิศวกรเครื่องกล (ปก./ชก.) - 1               
นายช่างโยธา  (อว.) - 1
นายช่างโยธา  (ปง./ชง.) - 4

กลุ่มออกแบบถนนและสะพาน

วิศวกรโยธา (ชพ.)

10

วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) - 4
นายช่างโยธา (ปง./ชง.) - 5

กลุ่มออกแบบแหล่งน้ าและเกษตรชลประทาน

วิศวกรโยธา (ชพ.)

15

วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) - 7
วิศวกรการเกษตร (ปก./ชก.) - 2
นายช่างโยธา (อว.) - 1 
นายช่างโยธา (ปง./ชง.) - 4

ส านักพัฒนาพื้นที่ปฏิรูปที่ดิน

ผู้อ านวยการ สูง

ขรก. - 95
พรก. - 10
ลจป. - 10

- ผู้เชี่ยวชาญด้านแผนพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานในเขตปฏิรปูท่ีดิน (วิศวกรโยธา ชช) - 1
- ผู้เชี่ยวชาญด้านการออกแบบและพัฒนาระบบการเกษตรในเขตปฏิรปูท่ีดิน (วิศวกรการเกษตร ชช) - 1



สถาปนิก (ปก./ชก./ชพ.) - 2
สถาปนิก (ปก./ชก.) - 4   
วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) - 4 
นายช่างโยธา (อว.) - 2                
นายช่างโยธา (ปง./ชง.) - 2

กลุ่มออกแบบอาคารและวางผังชุมชน

สถาปนิก (ชพ.)

15

แผนภูมิโครงสร้างและอัตราก าลัง  ส านักงานการปฏิรูปที่ดนิเพ่ือเกษตรกรรม

กลุ่มปฏิบัติการก่อสร้าง

นายช่างโยธา (อว.)

6

นายช่างโยธา  (ปง./ชง.) - 5

ส านักพัฒนาพื้นที่ปฏิรูปที่ดิน (ต่อ)

ผู้อ านวยการ สูง

ขรก. - 95
พรก. - 10
ลจป. - 10

วิศวกรเครื่องกล (ชพ.) - 1                  
วิศวกรเครื่องกล (ปก./ชก.) - 1
นายช่างเครื่องกล (อว.) - 1 
นายช่างเครื่องกล (ปง./ชง.) - 5

ศูนย์เคร่ืองจักรกล

วิศวกรเครื่องกล (ชพ.)

9

วิศวกรการเกษตร (ปก./ชก.) - 3                  
วิศวกรเครื่องกล (ปก./ชก.) - 2
นายช่างเครื่องกล (ปง./ชง.) - 1

กลุ่มวิจัยและพัฒนาเคร่ืองจักรกลการเกษตร

วิศวกรการเกษตร (ชพ.)

7

ข้อมูล ณ วันท่ี 25 พฤศจิกายน 2568

ลูกจ้างชั่วคราว

เงินงบประมาณ
เงินนอกงบประมาณ - 0

- 0



เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) - 6

ฝ่ายบริหารทั่วไป

เจ้าพนักงานธุรการ (อว.)

7

แผนภูมิโครงสร้างและอัตราก าลัง  ส านักงานการปฏิรูปที่ดนิเพ่ือเกษตรกรรม

ข้อมูล ณ วันท่ี 25 พฤศจิกายน 2568

กลุ่มพัฒนาบุคลากร

นักทรัพยากรบุคคล  (ชพ.)

5

นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) - 4

กลุ่มพัฒนาเกษตรกรและเครือข่ายผู้น า

นักวิชาการปฏิรูปที่ดิน (ชพ.)

8

นักวิชาการปฏิรูปที่ดิน (ชพ.) - 1
นักวิชาการปฏิรูปที่ดิน (ปก./ชก.) - 6

กลุ่มพัฒนาสถาบันและธุรกิจชุมชน

นักวิชาการปฏิรูปที่ดิน (ชพ.)

6

นักวิชาการปฏิรูปที่ดิน (ปก./ชก.)             - 5 

กลุ่มพัฒนาเกษตรกรรุ่นใหม่

นักวิชาการปฏิรูปที่ดิน (ชพ.)

6

นักวิชาการปฏิรูปที่ดิน (ปก./ชก.) - 5

ส านักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยี

ผู้อ านวยการ สูง

ขรก. - 75
พรก. - 119
ลจป. - 1

- ผู้เชี่ยวชาญด้านการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ที่ดินในเขตปฏิรูปท่ีดิน (นักวิชาการปฏิรูปที่ดิน ชช)  - 1



นักวิชาการปฏิรูปที่ดิน (ปก./ชก.)                - 3

ศูนย์การเรียนรู้เพ่ือการปฏิรูปท่ีดิน

นักวิชาการปฏิรูปที่ดิน  (ชพ.)

4

แผนภูมิโครงสร้างและอัตราก าลัง  ส านักงานการปฏิรูปที่ดนิเพ่ือเกษตรกรรม

กลุ่มอนุรักษ์และฟื้นฟูสภาพแวดล้อม

นักวิชาการปฏิรูปที่ดิน (ชพ.)

5

นักวิชาการปฏิรูปที่ดิน (ปก./ชก.)                 - 4

กลุ่มโครงการพระราชด าริและโครงการพิเศษ

นักวิชาการปฏิรูปที่ดิน (ชพ.)

14

นักวิชาการปฏิรูปที่ดิน (ชพ.)               - 2 
นักวิชาการปฏิรูปที่ดิน (ปก./ชก.)          - 11

ศูนย์ตรวจสอบและรับรองมาตรฐาน
สินค้าเกษตรในเขตปฏิรูปท่ีดิน

นักวิชาการปฏิรูปที่ดิน (ชพ.)

6

นักวิชาการปฏิรูปที่ดิน (ปก./ชก.)             - 5 

ศูนย์พัฒนาและส่งเสริมศิลปาชีพ

นักวิชาการปฏิรูปที่ดิน (ชพ.)

12

นักวิชาการปฏิรูปที่ดิน (ปก./ชก.) - 4
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) - 2
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) - 2
นายช่างโยธา (ปง./ชง.) - 2
นายช่างเครื่องกล (ปง./ชง.) - 1

ส านักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยี (ต่อ)

ผู้อ านวยการ สูง

ขรก. - 75
พรก. - 119
ลจป. - 1

ข้อมูล ณ วันท่ี 25 พฤศจิกายน 2568

ลูกจ้างชั่วคราว

เงินงบประมาณ
เงินนอกงบประมาณ - 0

- 0



เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)          - 6 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ชพ.) - 1
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) - 10

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ชพ.)               - 1
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.)         - 11

นักวิชาการปฏิรูปที่ดิน (ปก./ชก.) - 9 นักวิชาการปฏิรูปที่ดิน (ปก./ชก.) - 5 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) - 1

นักวิเทศสัมพันธ์ (ปก./ชก.) - 6
นักวิชาการปฏิรูปที่ดิน (ปก./ชก.) - 2

ฝ่ายบริหารทั่วไป

เจ้าพนักงานธุรการ (อว.)

7 กลุ่มนโยบาย แผนงานและงบประมาณ

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  (ชพ.)

12 กลุ่มติดตามและประเมินผล

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  (ชพ.)

13

กลุ่มความร่วมมือระหว่างประเทศ

นักวิเทศสัมพันธ์ (ชพ.)

9 กลุ่มวิจัยและพัฒนาการปฏิรูปท่ีดิน

นักวิชาการปฏิรูปที่ดิน (ชพ.)

10 กลุ่มงานคณะกรรมการปฏิรูปท่ีดิน

นักวิชาการปฏิรูปที่ดิน (ชพ.)

7

แผนภูมิโครงสร้างและอัตราก าลัง  ส านักงานการปฏิรูปที่ดนิเพ่ือเกษตรกรรม

ส านักวิชาการและแผนงาน

ผู้อ านวยการ สูง

ขรก. - 60
พรก. - 10
ลจป. - 2

- ผู้เชี่ยวชาญด้านการปฏิรูปท่ีดิน (นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชช)  - 1

ข้อมูล ณ วันท่ี 25 พฤศจิกายน 2568

ลูกจ้างชั่วคราว

เงินงบประมาณ
เงินนอกงบประมาณ - 0

- 0



ฝ่ายบริหารทั่วไป 137

นักจัดการงานท่ัวไป (ปก./ชก.)      - 29
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)       - 108

กลุ่มยุทธศาสตร์และการปฏิรูปท่ีดิน 297

นักวิชาการปฏิรูปที่ดิน (ชพ.)                - 48
นักวิชาการปฏิรูปที่ดิน (ปก./ชก.)          - 249

กลุ่มการเงินบัญชีและจัดเก็บผลประโยชน์ 244

นักวิชาการเงินและบัญชี (ชพ.) - 23
นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) - 110
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (อว.) - 3
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.)             - 108

กลุ่มงานช่างและแผนที่ 288

นายช่างส ารวจ (อว.)                         - 49
นักวิชาการแผนท่ีภาพถ่าย (ปก./ชก.)      - 5
นายช่างส ารวจ (ปง./ชง.)                     - 212
นายช่างโยธา (ปง./ชง.)                       - 17
นายช่างเครื่องกล (ปง./ชง.)                  - 5

กลุ่มกฎหมาย 241

นิติกร (ชพ.)                      - 46
นิติกร (ปก./ชก.)                - 195

แผนภูมิโครงสร้างและอัตราก าลัง  ส านักงานการปฏิรูปที่ดนิเพ่ือเกษตรกรรม

ส านักงานการปฏิรูปท่ีดินจังหวัด (72 จังหวัด)

ผู้อ านวยการ สูง

ผู้อ านวยการ ต้น

ขรก. - 1,279

พรก. - 382

ลจป. - 32

34

38

ข้อมูล ณ วันท่ี 25 พฤศจิกายน 2568

ลูกจ้างชั่วคราว

เงินงบประมาณ
เงินนอกงบประมาณ - 0

- 0



ล ำดับ ประเภทต ำแหน่ง/ระดับต ำแหน่ง
ท่ี บริหำร อ ำนวยกำร วิชำกำร ท่ัวไป

สูง ต้น สูง ต้น ทว ชช ชพ ชก/ชพ ปก/ชก/ชพ ปก/ชก ทพ อว ชง ปง/ชง
1 นักบริหาร 1 3 4
2 ผู้ตรวจราชการกรม 6 6
3 ผู้อ านวยการ 43 38 81
4 ผู้อ านวยการเฉพาะด้าน (นิติการ) 1 1
5 นิติกร 1 62 233 296
6 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 6 24 31
7 นักจัดการงานท่ัวไป 29 29
8 นักทรัพยากรบุคคล 10 20 30
9 นักประชาสัมพันธ์ 2 5 7
10 นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 2 12 14
11 นักวิชาการเงินและบัญชี 29 132 161
12 นักวิชาการปฏิรูปท่ีดิน 4 76 355 435
13 นักวิชาการแผนท่ีภาพถ่าย 5 4 33 42
14 นักวิชาการพัสดุ 2 3 5
15 นักวิชาการโสตทัศนศึกษา 1 1
16 นักวิเทศสัมพันธ์ 1 6 7
17 นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 2 2 5
18 นักวิชาการตรวจสอบบัญชี 1 6 7
19 วิศวกรโยธา 1 5 23 29

รวมช่ือต ำแหน่งในสำยงำน

ภาพรวมกรอบอัตราก าลังข้าราชการพลเรือนสามัญ จ าแนกตามช่ือต าแหน่งในสายงาน ประเภทต าแหน่งและระดับต าแหน่ง
ส านักงานการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม



ล ำดับ ประเภทต ำแหน่ง/ระดับต ำแหน่ง
ท่ี บริหำร อ ำนวยกำร วิชำกำร ท่ัวไป

สูง ต้น สูง ต้น ทว ชช ชพ ชก/ชพ ปก/ชก/ชพ ปก/ชก ทพ อว ชง ปง/ชง
รวมช่ือต ำแหน่งในสำยงำน

ภาพรวมกรอบอัตราก าลังข้าราชการพลเรือนสามัญ จ าแนกตามช่ือต าแหน่งในสายงาน ประเภทต าแหน่งและระดับต าแหน่ง
ส านักงานการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม

20 วิศวกรเคร่ืองกล 2 4 6
21 วิศวกรการเกษตร 1 2 8 11
22 วิศวกรส ารวจ 1 5 6
23 สถาปนิก 1 2 4 7
24 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 3 128 131
25 เจ้าพนักงานตรวจสอบบัญชี 1 1
26 เจ้าพนักงานธุรการ 10 177 187
27 เจ้าพนักงานพัสดุ 2 2
28 เจ้าพนักงานส่ือสาร 1 1
29 เจ้าพนักงานเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 1 1
30 เจ้าพนักงานโสตทัศนศึกษา 1 1
31 นายช่างโยธา 5 42 47
32 นายช่างส ารวจ 56 241 297
33 นายช่างเคร่ืองกล 1 12 13
34 นายช่างศิลป์ 1 4 5

รวม 1 3 50 38 0 8 208 0 8 905 0 76 0 610 1,907    
ข้อมูล ณ วันท่ี 25 พฤศจิกายน 2568



สภาพปัญหาและข้อเสนอแนะในการบริหารงานบุคคลของส านักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม  

1. ด้านการบริหารกรอบอัตราก าลัง  
สภาพปัญหา : ปัจจุบัน ส.ป.ก. ก ำลังเผชิญกับสภำพแวดล้อมกำรท ำงำนที่เปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว 

ทั้งจำกปริมำณงำนภำคสนำมที่เพ่ิมสูงขึ้น ควำมซับซ้อนของกำรให้บริกำรประชำชนที่มำกขึ้น และทิศทำงนโยบำย
ภำครัฐด้ำนดิจิทัลที่ก ำหนดให้บุคลำกรต้องเร่งพัฒนำทักษะและปรับตัวอย่ำงมีนัยส ำคัญอย่ำงไรก็ตำมกำรบริหำร
อัตรำก ำลังของ ส.ป.ก. ยังถูกจ ำกัดด้วยหลักเกณฑ์ของส ำนักงำน ก.พ. ระบบกำรประเมินประสิทธิภำพของ กพร. 
และข้อจ ำกัดด้ำนงบประมำณ ซึ่งส่งผลให้ไม่สำมำรถจัดสรรอัตรำก ำลั งได้เพียงพอและ เหมำะสมกับภำรกิจ 
ทั้งในระดับส่วนกลำงและระดับจังหวัด นอกจำกนี้ยังมีปัญหำกำรขำดแคลนอัตรำก ำลังในต ำแหน่งส ำคัญ  
เช่น นำยช่ำงส ำรวจ นำยช่ำงโยธำ และเจ้ำพนักงำนธุรกำร อันเป็นอุปสรรคต่อควำมต่อเนื่อง และประสิทธิภำพ 
ของกำรด ำเนินงำน รวมทั้งส่งผลต่อกำรบริหำรจัดกำรกรอบอัตรำก ำลังให้สอดคล้องกับภำรกิจที่ต้องด ำเนินกำร 
อย่ำงต่อเนื่อง ขณะเดียวกันหน่วยงำนภำครัฐจ ำเป็นต้องรองรับภำรกิจที่เพ่ิมขึ้นอย่ำงต่อเนื่องทั้งด้ำนกำรให้บริกำร
ประชำชน กำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยรัฐบำล และกำรบริหำรงำนภำยในองค์กร แต่ยังไม่สำมำรถขยำยกรอบ
อัตรำก ำลังได้ตำมควำมจ ำเป็น ท ำให้ภำระงำนของบุคลำกรสูงขึ้นและอำจส่งผลต่อประสิทธิภำพกำรปฏิบัติงำน
โดยรวม  

แม้รัฐบำลมีนโยบำยผลักดันให้หน่วยงำนภำครัฐน ำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมำใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพ
และทดแทนก ำลังคน แต่ในทำงปฏิบัติหน่วยงำนยังประสบปัญหำงบประมำณไม่เพียงพอส ำหรับกำรจัดหำพัฒนำ 
หรือปรับปรุงเทคโนโลยีดังกล่ำว อีกทั้งกระบวนกำรของบประมำณจ ำเป็นต้องวำงแผนล่วงหน้ำเป็นเวลำนำน 
ท ำให้กำรจัดหำนวัตกรรมล่ำช้ำและไม่สอดคล้องกับสถำนกำรณ์หรือภำรกิจที่ปรับเปลี่ยนอย่ำงเร่งด่วน  

ข้อเสนอแนะ : ก ำหนดกรอบระยะเวลำที่เหมำะสมในกำรด ำเนินกำรให้สอดคล้องกับแนวทำงปฏิบัติ 
ตำมหลักเกณฑ์ที่หน่วยงำนกลำงก ำหนด และควรติดตำมควำมส ำเร็จตำมล ำดับในแต่ละยุทธศำสตร์ของแต่ละ 
ส่วนรำชกำร เพ่ือให้กำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำรและหลักเกณฑ์เป็นไปอย่ำงรอบคอบและเป็นรูปธรรมส ำหรับ 
กำรบริหำรอัตรำก ำลังของส่วนรำชกำรอย่ำงแท้จริง และควรเสนอให้มีกำรจัดท ำงบประมำณส ำรองกรณีจ ำเป็น
เร่งด่วนส ำหรับเทคโนโลยีที่เก่ียวข้องกับภำรกิจเฉพำะด้ำนหรือสถำนกำรณ์ฉุกเฉิน  

2. ด้านการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง  
สภาพปัญหา :  

1) กฎ ก.พ. ว่ำด้วยกำรย้ำย กำรโอน หรือกำรเลื่อนข้ำรำชกำรพลเรือนสำมัญไปแต่งตั้งให้ด ำรง
ต ำแหน่งข้ำรำชกำรพลเรือนสำมัญต ำแหน่งประเภทวิชำกำรในหรือต่ำงกระทรวงหรือกรม พ .ศ. 2564 หมวด 2 
กำรโอน ข้อ 14 กำรโอนข้ำรำชกำรพลเรือนสำมัญไปแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งประเภทวิชำกำร ในกระทรวงหรือกรมอ่ืน 
ถ้ำมิใช่กรณีตำมข้อ 15 ผู้มีอ ำนำจสั่งบรรจุของกระทรวงหรือกรมที่ผู้นั้นสังกัดอยู่ อำจยับยั้งได้เมื่อเห็นว่ำจ ำเป็น  
เพ่ือประโยชน์แก่รำชกำร โดยให้ยับยั้งได้ไม่เกินเก้ำสิบวันนับแต่วันที่กระทรวง  หรือกรมที่ผู้นั้นสังกัดอยู่ได้รับทรำบ 
แต่ถ้ำเป็นกำรโอนในกรณีดังต่อไปนี้ ผู้มีอ ำนำจสั่งบรรจุของกระทรวงหรือ   
กรมท่ีผู้นั้นสังกัดอยู่ จะยับยั้งมิได้  

2) หนังสืองำน ก.พ. ที่ นร 1006/ว 3 ลงวันที่ 22 กุมภำพันธ์ 2567 เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีกำร 
และเงื่อนไข กำรย้ำย กำรโอน หรือกำรเลื่อนข้ำรำชกำรพลเรือนสำมัญเพ่ือแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งประเภทอ ำนวยกำร 

 
 



ข้อเสนอแนะ :  
1) เห็นควรขยำยเวลำกำรยับยั้ง จากเดิม “ไม่เกินเก้ำสิบวัน นับแต่วันที่กระทรวงหรือกรมที่ผู้นั้น

สังกัด อยู่ได้รับทรำบ” เป็น “ไม่เกินสองปี นับแต่วันที่กระทรวงหรือกรมที่ผู้นั้นสังกัดอยู่ได้รับทรำบ”  
2) ขอให้ส ำนักงำน ก.พ. ก ำหนดระยะเวลำกำรด ำเนินกำรของแต่ละขั้นตอน เช่น ก ำหนด 

ช่วงเวลำ ในแต่ละขั้นตอน ได้แก่ กำรรับสมัครฯ กำรประกำศขึ้นบัญชีฯ เป็นต้น  

3. ด้านข้อมูลประวัติบุคคลและบ าเหน็จความชอบ  
สภาพปัญหา : เกี่ยวกับระบบ DPIS  

1) ระบบท ำงำนช้ำเมื่อมีผู้ใช้งำนจ ำนวนมำก   
2) ข้อมูลส่วนบุคคล ประวัติกำรลำ และประวัติกำรฝึกอบรมในระบบไม่ถูกต้องและไม่เป็นปัจจุบัน  
3) ไม่สำมำรถตรวจสอบรำยละเอียดกำรลำได้  
4) ไม่สำมำรถเพ่ิมข้อมูลกำรฝึกอบรมของบุคลำกรในหน่วยงำนได้เอง  
5) ยังไม่มีกำรเชื่อมโยงระบบ DPIS และ SEIS เข้ำด้วยกัน ท ำให้เกิดกำรท ำงำนซ้ ำซ้อนเป็นกำรเพ่ิม

ภำระงำนจ ำนวนมำกแก่ผู้ปฏิบัติงำน  
ข้อเสนอแนะ  

1) เพ่ิมประสิทธิภำพกำรประมวลผลของเซิร์ฟเวอร์ เพ่ือรองรับผู้ใช้งำนจ ำนวนมำก  
2) พัฒนำให้ระบบสำมำรถบันทึกและจัดกำรข้อมูลกำรฝึกอบรมได้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน  
3) พัฒนำระบบให้เชื่อมโยงระบบ DPIS กับระบบ SEIS ให้ท ำงำนร่วมกันได้เพ่ือให้กำรจัดกำร

ข้อมูลมีประสิทธิภำพมำกขึ้น  

4. ด้านการบริหารผลการปฏิบัติราชการและค่าตอบแทน  
สภาพปัญหา : กฎ ก.พ. ว่ำด้วยกำรเลื่อนเงินเดือน พ.ศ. 2552 ข้อ 15 ในครึ่งปีที่แล้วมำถ้ำข้ำรำชกำร 

พลเรือนสำมัญผู้ใดอยู่ในเกณฑ์ที่จะได้เลื่อนเงินเดือนแต่ผู้นั้นจะต้องพ้นจำกรำชกำรไปเพรำะเหตุเกษียณอำยุ 
ตำมกฎหมำยว่ำด้วยบ ำเหน็จบ ำนำญข้ำรำชกำรให้ผู้บังคับบัญชำผู้มีอ ำนำจสั่งเรื่องเงินเดือนสั่งเลื่อนเงินเดือน 
ให้ผู้นั้นเพ่ือประโยชน์ในกำรค ำนวณบ ำเหน็จในวันที่ 30 กันยำยนของปีที่จะพ้นจำกรำชกำร แต่ถ้ำหำกในกรณี 
ข้ำรำชกำรที่ได้รับเงินเดือนสูงสุดและจะเกษียณอำยุรำชกำรนั้นส่วนรำชกำรจะต้องด ำเนินกำรอย่ำงไร โดย ก.พ. ได้
มีค ำตอบดังกล่ำวไว้ในค ำถำม - ค ำตอบ กำรเลื่อนเงินเดือนข้ำรำชกำรพลเรือนสำมัญ ตำมกฎ ก.พ.ว่ำด้วยกำรเลื่อน
เงินเดือน พ.ศ. 2552 ข้อ 45 ให้น ำผลคะแนนประเมินของข้ำรำชกำรที่จะเกษียณอำยุรำชกำร มำพิจำรณำร้อยละ
กำรเลื่อนเงินเดือนและบริหำรวงเงินกำรเลื่อนเงินเดือนของข้ำรำชกำรดังกล่ำว รวมอยู่ในวงเงินร้อยละ 
3 ของอัตรำเงินเดือนข้ำรำชกำร ณ วันที่ 1 กันยำยน เสมือนผู้นั้นได้รับกำรเลื่อนเงินเดือนในรอบกำรประเมินนั้น 
ทั้งนี้ ข้ำรำชกำรผู้นั้นจะไม่มีสิทธิได้รับค่ำตอบแทนพิเศษ เนื่องจำกเป็นผู้พ้นจำกรำชกำรเพรำะเกษียณอำยุรำชกำร
และส่วนรำชกำรไม่ต้องออกค ำสั่ ง ให้ ได้รับค่ำตอบแทนพิเศษ ซึ่ งวงเงินที่น ำไปบริหำร ให้ข้ำรำชกำร 
ที่เงินเดอืนสูงสุดและจะเกษียณอำยุรำชกำรจะไม่มีผลอันใด  

ข้อเสนอแนะ : ส ำนักงำน ก.พ. ควรปรับปรุงแนวทำงกำรพิจำรณำกำรบริหำรวงเงินกำรเลื่อนเงินเดือน
ของข้ำรำชกำร ที่ได้รับเงินเดือนสูงสุดและจะเกษียณอำยุรำชกำรให้สำมำรถน ำวงเงินในส่วนนี้ไปบริหำรให้กับ 
ข้ำรำชกำรรำยอืน่ที่ยังมิได้เกษียณอำยุรำชกำรได้ 

 
 



5. ด้านการพัฒนาบุคลากร   
สภาพปัญหา : ตำมแนวทำงพัฒนำบุคลำกรภำครัฐ พ.ศ. 2566 – 2570 ของส ำนักงำนคณะกรรมกำร 

ข้ำรำชกำรพลเรือน (ก.พ.) ได้เน้นย้ ำถึงควำมจ ำเป็นในกำรเสริมสร้ำงกรอบควำมคิดและทักษะที่ส ำคัญรวมถึง
สมรรถนะ ด้ำนดิจิทัล ให้แก่บุคลำกรในทุกระดับของหน่วยงำน เพ่ือให้ เกิดควำ มพร้อมในกำรปฏิบัติ 
งำนและสำมำรถขับเคลื่อนภำรกิจภำครัฐได้อย่ำงมีประสิทธิภำพกำรด ำเนินกำรตำมแนวทำงดังกล่ำวหน่วยงำน
ประสบปัญหำ ดังนี้  

1) ด้ำนงบประมำณ กำรจัดสรรงบประมำณเพ่ือกำรพัฒนำบุคลำกรมีลักษณะจ ำกัด ซึ่งส่งผล 
กระทบต่อกำรออกแบบและจัดหลักสูตรกำรฝึกอบรมให้ครอบคลุมทุกต ำแหน่งสำยงำนและเข้ำถึงบุคลำกร 
ทุกระดับ  

2) ด้ำนโครงสร้ำงประชำกรบุคลำกร ที่มีสัดส่วนของผู้สูงวัยเพ่ิมขึ้น ซึ่งส่งผลให้เกิดช่องว่ำงของ
สมรรถนะ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง ทักษะด้ำนดิจิทัลที่บุคลำกรสูงวัยอำจมีอัตรำกำรเรียนรู้ที่แตกต่ำงและไม่ทันกำรณ์
เท่ำกับบุคลำกรรุ่นใหม่  

ข้อเสนอแนะ : เพ่ือแก้ไขปัญหำงบประมำณจ ำกัดและช่องว่ำงทักษะด้ำนดิจิทัลของบุคลำกรสูงวัย มีดังนี้ 
1) กำรปรับเปลี่ยนรูปแบบกำรพัฒนำสู่ระบบดิจิทัลที่เน้นควำมคุ้มค่ำ จัดอบรมแบบผสมผสำน 

ในรูปแบบกำรเรียนในห้องเรียนร่วมกับกำรเรียนออนไลน์ เน้นกำรใช้ E-Learning และกำรใช้วิทยำกร/ทรัพยำกร
ภำยในเป็นหลัก เพ่ือลดค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดอบรมแบบดั้งเดิม และจัดล ำดับควำมส ำคัญของกำรพัฒนำเฉพำะ 
ทักษะที่ส่งผลกระทบสูงต่อภำรกิจภำครัฐ  

2) กำรส่งเสริมกำรเรียนรู้ระหว่ำงวัยและกำรออกแบบหลักสูตรที่เหมำะสม น ำรูปแบบกำรให้
ค ำปรึกษำในองค์กรมำใช้ เพ่ือให้บุคลำกรรุ่นใหม่สอนทักษะดิจิทัลแก่บุคลำกรสูงวัย พร้อมทั้งออกแบบหลักสูตรที่มี
ควำมยืดหยุ่น เน้นกำรปฏิบัติและสอดคล้องกับรูปแบบกำรเรียนรู้ของกลุ่มบุคลำกรสูงวัย เพ่ือปิดช่องว่ำงทักษะด้ำน
ดิจิทัลอย่ำงมีประสิทธิภำพ  
 

ข้อมูล ณ วันที่ 25 พฤศจิกำยน 2568 
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